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I.  INTRODUCCION

A lo largo de los afios los medios de transporte del ser humano han venido cambiando y
evolucionando segun las necesidades de las nuevas sociedades, trayendo consigo
progreso, mejoras en la economia y facilitando la globalizacion. Sin embargo y
desafortunadamente, esta evolucion no ha ido al mismo ritmo cuando de mitigacioén de
riesgos se trata. Las nuevas tecnologias para el transporte avanzan mucho més rapido
gue para su prevencion y planeacién, por lo que en las Ultimas décadas se ha
evidenciado un aumento sustancial en la tasa de mortalidad debido a los siniestros viales.

La Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial, no ha permanecido pasiva, ante los
desafios que supone el impacto de los hechos relacionados con el transito y sus
consecuencias, y la necesidad de abordar con politicas y acciones concretas, articuladas,
integrales, medibles, y controlables, este flagelo que afecta la salud publica mundial y que
impacta negativamente el contexto nacional.

Conociendo que los siniestros viales ocurridos en la via publica, son reconocidos y
aceptados como una de las epidemias del milenio, conocer la epidemiologia de los
mismos es de suma importancia para la planificacion de acciones que permitan
estabilizar o disminuir dichos eventos.

Con la creacion de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial - ANTSV a través de
la Ley N° 5016/14 “NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL” concordado con el
Anexo de su Decreto Reglamentario N° 3427/2015, el pais hoy cuenta con el soporte
institucional requerido para la prevencion y el control de los siniestros viales, colaborando
con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad
ocasionada por los mismos, mediante la coordinacién, promocion, monitoreo y evaluacion
de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

Este disefio institucional tiene como prioridad Salvar Vidas en la Via, fomentando la
formulacioén y la implementacion de politicas y acciones a nivel nacional, departamental y
municipal, que seran claves para el alcance del objetivo de reducir el nUmero de victimas
fatales en siniestros viales.

Este documento define las propuestas de misién y vision de la Agencia Nacional de
Transito y Seguridad Vial, los objetivos estratégicos que se pretende alcanzar en el afio
2022, en funcién del cumplimiento de su Mision y de la concrecién de la Vision de
desarrollo establecida, en concordancia con las potencialidades, desafios, riesgos y
amenazas identificados y en funcién de atender los asuntos criticos identificados en el
diagnostico, asi también identificar las acciones, metas e indicadores que permitan dar
cumplimiento a las funciones asignadas por la Ley N° 5016/14 “NACIONAL DE
TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL” concordado con el Anexo de su Decreto Reglamentario
N° 3427/2015, contribuyendo de manera mas contundente a salvar las vidas de
paraguayos que aun hoy se siguen perdiendo a causa de los prevenibles hechos de
transito.


http://www.antsv.gov.py/application/files/8015/2536/9443/Ley_5016-14_Decreto_Concordado.pdf
http://www.antsv.gov.py/application/files/8015/2536/9443/Ley_5016-14_Decreto_Concordado.pdf
http://www.antsv.gov.py/application/files/8015/2536/9443/Ley_5016-14_Decreto_Concordado.pdf
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II. MARCO CONCEPTUAL

1. LaPlanificacion Estratégica

La planeacién estratégica también identificada como la planeacion a futuro o a largo
plazo, permite analizar con detalle a la organizacién y situarla en términos de su
ambiente, esto es, determinar la visién, misién, objetivos, estrategias, metas, asi como
las funciones y actividades que se requieren para lograr los fines y propositos deseados.

La Planificacion Estratégica es un proceso de evaluacion sistematica de la naturaleza de
una entidad, definiendo los objetivos a largo plazo, identificando metas y objetivos
cuantitativos, desarrollando estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando
recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

Es una poderosa herramienta de diagndéstico, analisis, reflexibn y toma de decisiones
colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las
instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno
y lograr el méximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

Hay tantos niveles de planificacion estratégica como formas de unién puedan concretarse
para alcanzar una finalidad, que sea reconocida y apropiada por sus miembros. La
planificacion estratégica se pone en marcha siempre con una estrategia o “carta de
navegacion” y a cada una de éstas le correspondera una planificacion operativa y un
modo particular de evaluar el desempefio y los resultados alcanzados.

Planificar no es otra cosa que pensar antes de actuar para estar un poco mas seguros de
alcanzar los resultados esperados; para hacer transparentes las conductas y actos de
gestién; y para rendir cuentas ante los ciudadanos. Sin una imagen-objetivo o escenario
deseado y sin una gestion por objetivos y resultados no existen la planificacion
estratégica ni la planificacion operativa.

En este sentido, la Planificacion Estratégica Institucional se ha convertido en un referente
clave para los procesos de gestidn y procura:

=  Mejorar el desempefio de la institucion, porque vincula lo importante con lo urgente y
lo traduce en distintos indicadores y dimensiones de gestion.

= Mejorar la capacidad de la institucion, trascendiendo la cultura de corto plazo en la
gue se inscribe normalmente — a través de la POl — y rescatando la necesidad de
hacer real la visiobn de la organizacién, contribuyendo asi directa y criticamente al
cumplimiento de su misién.

= Mejorar la capacidad de respuesta frente a desafios y contingencias de su entorno
general y operativo, en tanto que la planificacion estratégica institucional es un
proceso flexible, orientador y que procura permanentemente la identificacion y
personalizacion del proposito de la institucion entre todos los miembros. Es
proactiva, constructora del futuro de la organizacion y de los beneficios que ésta
debe generar para sus clientes (stakeholders) y beneficiarios indirectos.
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La planificacion estratégica tiene caracter doctrinario y a la vez operativo ya que resume
la filosofia de la institucion, sus niveles de acercamiento y contribucion al marco
estratégico superior al que se somete la entidad publica y su vision de futuro con la que
justifica su existencia, mas alla del mandato legal expresado en las normas de creacién.
Lo que es importante resaltar es que el resultado de la planificacion estratégica
institucional no esté constituido por el PEI sino por la ejecucion de la apuesta estratégica
gue hace la institucion a través de él.

El PEl se constituye, por tanto, en un documento operativo con la caracteristica
fundamental de ser perfectible, sujeto a cambios cuando el entorno asi lo recomiende. El
valor agregado del PEI es la construccion de institucionalidad, de visiébn compartida y de
trabajo en equipo, lo que transforma a las entidades publicas en instituciones destinadas
a crear valores para la sociedad. El PEI se ejecuta a través de:

a. La vinculacion operativa con otros sistemas y en particular, los sistemas de
administracion y control gubernamentales.

b.  La decisién politica de formular la planificacién estratégica institucional.

c. La decisidon técnica de incorporar a su logica de trabajo, la filosofia y los valores
definidos en el plan.

d. Latraduccion de los Objetivos Estratégicos Institucionales en:
» Dimensiones estratégicas congruentes con la visibn compartida,
» |ndicadores de los efectos buscados y de las acciones de gestidn necesarias,
= Objetivos y operaciones de corto plazo,
» Disefio organizacional puesto en practica que soporte la estrategia, y
» Recursos (financieros, técnicos y humanos) para concretar efectos.

e. La evaluacion recurrente de los resultados alcanzados en los distintos indicadores,
tanto de mediano como de corto plazo, con el fin de ajustar lo que sea preciso y
perfeccionar la calidad de la apuesta estratégica.

Cuando estas condiciones se cumplen satisfactoriamente, el proceso de planificacion
estratégica institucional ha sido exitoso para la entidad.
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[ll. MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL

LEY N° 5016/2014 DEL 16 DE MAYO DE 2014 "NACIONAL DE TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL" concordado con el Anexo de su Decreto Reglamentario N°
3427/2015.

Articulo 1°.- Alcance de la Ley. Las disposiciones de la presente Ley seran aplicables
en toda la Republica. Las normas departamentales y municipales deberan ajustarse a lo
que ella dispone sobre la materia.

Articulo 2°.- Objeto de la Ley. La presente Ley tiene por objeto: a) Proteger la vida
humana y la integridad fisica de las personas en el transito terrestre; b) Preservar la
funcionalidad del transito, los valores patrimoniales publicos y privados vinculados al
mismo, y el medio ambiente circundante; y, ¢) Contribuir a la preservacion del orden y la
seguridad publica.

Articulo 8°.- Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial. “Créase la Agencia
Nacional de Transito y Seguridad Vial (ANTSV), con Personeria Juridica de derecho
publico, como ente autbnomo y autarquico en materia normativa y administrativa, dentro
del ambito de la competencia que le otorga la presente Ley. Su mision consistira en la
prevencion y el control de los accidentes de transito, colaborando con los organismos
responsables en la reduccién de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los
mismos, mediante la coordinacién, promocién, monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

Articulo 10.- Autoridad de aplicacién y fiscalizacion. “La Agencia Nacional de Transito
y Seguridad Vial serd la autoridad de aplicacion y fiscalizacion de las politicas y medidas
de seguridad vial a nivel nacional; sin perjuicio de las competencias y facultades
correspondientes a las Municipalidades”.

Articulo 11.- Direccion. La Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial estara dirigida
por un Directorio conformado por él:

a) Ministro de Obras Publicas y Comunicaciones;
b) Ministro de Salud Publica y Bienestar Social,
c¢) Ministro del Interior;

d) Ministerio de Educacion y Cultura;

e) Intendente de la Municipalidad de Asuncion; y,

f) Dos Intendentes designados por la Organizacion Paraguaya de Cooperacion
Intermunicipal (OPACI).

Articulo 14.- Director Ejecutivo. El Directorio de la Agencia Nacional de Transito y
Seguridad Via nombrard a un Director Ejecutivo, quien sera equiparado al cargo de
Viceministro. Para ocupar el cargo, se requerira ser de nacionalidad paraguaya, mayor de
30 (treinta) afios de edad y con amplia experiencia y conocimiento en materia vial.

Articulo 16.- Comité Consultivo. La Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial sera
asistida por un Comité Consultivo, que tendra como funcion colaborar y asesorar en todo
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lo concerniente a la problemética de la seguridad vial. Estara integrado, con caracter ad
honorem, por:

a) Autoridades Directivas de la: Policia Nacional, la Policia encargada del Transito
Caminero, la Organizacién Paraguaya de Cooperaciéon Intermunicipal (OPACI), Direccion
Nacional de Transporte (DINATRAN) la Secretaria de Transporte del Area. Metropolitana
de Asuncién (SETAMA) o aquellas que las reemplacen a estas Ultimas en sus respectivas
funciones reguladoras del transito automotor, la Junta Nacional de Cuerpos de Bomberos
Voluntarios del Paraguay, y el Touring y Automovil Club Paraguayo (TACPY).

b) Tres representantes de Intendencias Municipales del interior del pais, designados por
el Directorio de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial y no representados en
este, quienes duraran 1 (un) afio en sus funciones y luego seran reemplazados por otros
Intendentes, designados por igual periodo. La terna de candidatos ser& propuesta por la
Organizacién Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal (OPACI).

c) Representantes de organizaciones no gubernamentales de reconocida trayectoria e
idoneidad del mundo de la empresa, la academia, la ciencia, el trabajo y de tocio otro
ambito comprometido con la seguridad vial, que seran invitadas a integrarlo por el
Presidente del Directorio de la ANSTV

ADEMAS, CONFORMAN EL COMITE CONSULTIVO, REPRESENTANTES DE:

e Asociacion Seguridad en las Rutas (SER)

e Asociacién para la Investigacion y Prevencién de Adicciones (ASIPA)

e Camara de Distribuidores de Automotores y Maquinarias (CADAM)

e Municipalidad de Asuncién

e Camara Industrial Paraguaya de Motocicletas y Automotores (CIPAMA)

e Amigo de la Seguridad Vial Paraguay (ASEVIPA)

e Asociacion Paraguaya de Escuelas de Conduccion (APADEC)

e Asociacion de Familiares, Amigos y Victimas de la Seguridad Vial (AFAVIV)
e Organizacion Ya Estamos Cansados de sus Leyes, por un Paraguay Mejor
e Auto Escuelas
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IV. ASPECTO PRESUPUESTARIO

MARCO LEGAL

De conformidad a lo establecido en la LEY N° 5016/2014 DEL 16 DE MAYO DE 2014
"NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL" concordado con el Anexo de su
Decreto Reglamentario N° 3427/2015, en el Articulo N° 9 “La Ley de Presupuesto
General de la Nacién debera prever cada afio las partidas presupuestarias necesarias
para que la Agencia Nacional pueda cumplir cabalmente con sus actividades
especificas”.

Asi, también en el ANEXO DEL DECRETO N° 3427/2015 Reglamentacion del
Articulo 18, (Incisos a, b, c) de la Ley 5016/2014 Articulo 6°, detallan los ingresos
operativos para la Agencia que estan establecidos de la siguiente manera:

a) Presupuesto General de Gasto de la Nacién

b) Los porcentajes sobre las tasas y multas administrativas seran establecidos de
comun acuerdo con las autoridades municipales, facultdndose para ello a la Agencia, a
firmar Convenios para estos casos.

c) La Superintendencia de Seguros establecera el porcentaje sobre las primas de
esta contribucién que las Comparfiias Aseguradoras prestatarias del servicio destinaran a
la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial, que recauden anualmente del Seguro
Obligatorio de Accidente de Transito (SOAT), para colaborar con el cumplimiento de sus
fines.

EVOLUCION PRESUPUESTARIA
En la siguiente tabla se puede visualizar el comportamiento del Presupuesto General de
Gastos asignados a favor de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial:

VARIACION VARIACION COE;E:EUS(:EOC'::'O INGRESOS VARIACION
PRESUPUESTO | " o EJECUCION % RESPECTO A PERCIBIDOS - 15% | Respécro
ASIGNADO AL AL EJERCICO ™
e anterior | PRESUPUESTO | MULTASM.OP.C. | AL
ANTERIOR ASIGNADO % ANTERIOR
EJERCICIO
FISCAL 2015 5.983.372.900 -| 3.433.206.994 - 57 - -
EJERCICIO
FISCAL 2016 9.979.611.982| 66,79| 5.370.411.634| 56,43 54| 3.653.071.976 -
EJERCICIO
FISCAL 2017 9.979.611.982 -| 6.435.661.077| 19,84 64| 5.623.938.686| 53,95
EJERCICIO
FISCAL 2018 EN
EJECUCION 8.694.499.889 | -12,88 | 5.364.181.313| -16,65 62| 4.028.223.799 | -28,65
TOTAL
34.637.096.753 20.603.461.018 13.305.234.461

PROYECCION PRESUPUESTARIA

Para el ejercicio 2019, se tiene prevista la asignacion de Gs. 18.383.658.332.- que
representa un crecimiento del 111% con respecto al presupuesto asignado en el ejercicio fiscal
2018, con los cuales se tiene la expectativa de duplicar las intervenciones de la Agencia en todo el
territorio.

10
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V. MISION Y VISION DE DESARROLLO

La declaracion de la mision permitié identificar la razon de ser de la Agencia Nacional de
Transito y Seguridad Vial y/o su mandato fundamental.

Por otra parte, a través de la definicion de la visibn se pudo establecer el tipo de
institucion que se espera sea en el afio 2022 fijjandose un horizonte de 5 afios para la
misma.

La ficha técnica para el establecimiento de la Mision y Visién institucionales, asi como de
los Valores institucionales, es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO
Nombre de la actividad Mision y Visién
Objetivos Establecer la mision y vision institucionales, asi como la vision de

desarrollo de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial

Resultados esperados Mision y Vision establecidas

Técnica aplicada Taller participativo

Instrumentos a aplicar Metodologia para el establecimiento de la misién y vision!
Insumos a utilizar 1. Diagnostico Institucional

Instancias responsables Direccion de Planificacion de la ANTSV / Técnicos de la STP
Instancias participantes Directores y jefes de las distintas dependencias de la ANTSV

En este contexto, se presenta a continuacion los productos del taller realizado:

1. Mision Institucional

La misién, también denominada propésito central, es la razén de ser de la entidad. No es
algo que se logra, sino algo que se persigue continuamente, sin alcanzarlo. Es como la
estrella en el horizonte que guia nuestro rumbo.

MISION INSTITUCIONAL

Preservar la vida humana y la integridad fisica de las personas, liderando la educacion,
prevencién y control del transito terrestre para la seguridad vial, a fin de reducir las tasas
de mortalidad y morbilidad.

11
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2. Vision de Desarrollo Institucional

La Vision de Desarrollo es una descripcion vibrante, comprometedora, especifica de lo
gue significaria alcanzar nuestros objetivos.

La visibn es una situacion esperada, deseada, pero al mismo tiempo factible de ser
alcanzada.

VISION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Autoridad en seguridad vial para la preservacion de la vida y la integridad fisica de las
personas.

3. Valores Institucionales

Los valores constituyen los principios esenciales y duraderos de la entidad. Representan
un pequefio grupo de principios-guia de caracter perpetuo que no requieren de
justificacion externa. Tienen valor intrinseco al interior de la misma y deben ser
adoptados y asumidos plenamente y con la mayor participacién posible. No existe un
conjunto universal Unico de principios: la clave no esta en qué principios se tiene, sino en
gue tales principios fundamentales sean fuertemente compartidos y aplicados.

VALORES INSTITUCIONALES

Compromiso con la vida

Conciencia de la importancia en la seguridad vial
Trabajar por y para la gente

Honestidad

Eficiencia

arwpE

12



AGENCIA NACIONAL

DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL B TETA REKUAI

Tk A it e AHA B GOBIERNO NACIONAL F WQWL"
e (a e

VI. ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

El Andlisis Situacional es un hito fundamental en el proceso de formulaciéon del PEI dado
que permite establecer las bases para la declaracién de la mision y la vision institucional
y de desarrollo, lo que da lugar a definir las orientaciones estratégicas para la formulacion
de los objetivos estratégicos institucionales de la Agencia Nacional de Transito y
Seguridad Vial.

La ficha técnica para en Andlisis situacional es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO
Nombre de la actividad Andlisis Situacional
Objetivo Analizar la situacion interna de la Agencia Nacional de Transito y

Seguridad Vial, asi como de su entorno

Resultados esperados Se conocen los factores internos y externos que influyen positiva o
negativamente en el desarrollo de la Institucién

Técnica utilizada Taller — trabajo en grupo

Instrumentos a aplicar Metodologia FODA

Insumos a utilizar Conocimientos amplios sobre la situacion actual de la ANTSV
Instancia responsable Direccion de Planificacion de la ANTSV / Técnicos de la STP
Instancias participantes Directores y Jefes de las distintas dependencias de la ANTSV

El instrumento utilizado fue la matriz FODA, con la que se procedié a identificar las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo a la
metodologia establecida por la STP.

En este sentido, durante la realizacion del taller de planificacion, se establecieron en
principio los aspectos positivos y negativos inherentes a la entidad para posteriormente y
en funcion a la metodologia, establecer la Matriz FODA correspondiente.
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POSITIVO
INCREMENTAR APROVECHAR
|
N
T FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o—<——
E DEBILIDADES AMENAZAS
R
N
o)
DISMINUIR NEUTRALIZAR
NEGATIVO

OzZzxxm4dXm

Faiaguay

A continuacion, se presenta la Matriz FODA final, producto del trabajo realizado por los
Directores y Jefes de las distintas dependencias de la Agencia Nacional de Transito y

Seguridad Vial
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ANALISIS DE LA SITUACION - FODA

Interno

Externo

=

ASPECTOS POSITIVOS
Fortalezas
Valoracién de la Maxima Autoridad por su trayectoria y de las
funciones institucionales

ASPECTOS NEGATIVOS

Debilidades

Presupuesto limitado.

Talento humano adecuado y comprometido

Deficiente planificacion de los recursos financieros disponibles.

Trabajo mancomunado con municipios (Licencia de conducir)

Infraestructura insuficiente e inapropiada

Proceso de elaboracion del Plan Nacional de Seguridad Vial

OyM deficiente

Contrato firmado para la elaboracion del Manual de funciones

Poco avance en la implementacion del MECIP

Existencia de registros estadisticos fehacientes

Pocos funcionarios permanentes

Organigrama mal estructurado

Escasa capacitacion a nivel institucional

O |0 |N O |01 |~ W (N

Falencias y Lagunas juridicas de la Ley 5016.

Ausencia de un sistema informatico estadistico para el manejo de
datos en tiempo real

Ausencia de actividad de la Unidad de Atencion a victimas y accidentes
de transito

Planificacién deficiente del PAC a mediano y largo plazo

Oportunidades
Apoyo del PL para la revision y modificacion de la Ley 5016

Ausencia de Fiscalizacién de las examinaciones finales en las escuelas
de conduccion

Amenazas
Capital técnico especializado en transito y seguridad vial insuficiente

Compromiso del PE con la mision de la institucion

Grupos de intereses opuestos a la mision de la institucién

Existencia de convenios con instituciones nacionales e internacionales

Imagen de la Institucién debilitada

Autonomia limitada para aprobacién de convenios

Poco impacto de las camparias viales

(OB~ [W(N (-

La corrupcion de los agentes participantes en materia de transito
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VII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

De acuerdo a las definiciones conceptuales, los objetivos institucionales se definen como
“proposiciones concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo respecto de lo que se
pretende alcanzar en un periodo determinado”.

De esta manera, nuestros objetivos institucionales identificados constituiran:

= La expresion de los logros que la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial,
pretende alcanzar en el afio 2022, en funcién del cumplimiento de su Mision y de la
concrecion de la Vision de desarrollo establecida, en concordancia con las
potencialidades y desafios, riesgos y amenazas identificados.

= Los resultados que se pretende alcanzar en funcion de atender los asuntos criticos
identificados en el diagndstico.

La ficha técnica para esta parte del proceso es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO
Nombre de la actividad Formulacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales
- Contar con objetivos que orienten institucionalmente a la Agencia
Objetivo

Nacional de Transito y Seguridad Vial en el mediano plazo

Resultados esperados Los responsables de las areas funcionales de la ANTSV, han
concertado objetivos institucionales de mediano plazo.

Técnica utilizada Taller participativo

Instrumentos a aplicar Metodologia para el establecimiento de objetivos y politicas de
desarrollo

Insumos a utilizar = Diagnostico

] Mision Institucional
] Vision de Desarrollo

- Matriz FODA

Instancia responsable Direccion de Planificacion de la ANTSV / Técnicos de la STP

Instancias participantes Directores y Jefes de las distintas dependencias de la ANTSV

En este sentido, a partir del andlisis del Mapa Estratégico, se han definido —en talleres
participativos- los siguientes Objetivos Estratégicos:
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Objetivo Estratégico 1

La ANTSV se posiciona como la autoridad principal de
reglamentacion, aplicacion y ejecucion de la normativa
vigente en materia de transito y seguridad vial.

Objetivo Estratégico 2

Al 2022 la ANTSV aumenta sus ingresos consolidando su
capacidad de gestion institucional.

Objetivo Estratégico 3

La ANTSV ha fortalecido su institucionalidad.

Objetivo Estratégico 4

Al 2020 la ANTSV cuenta con recursos humanos
necesarios, calificados y motivados para el buen
desempeio de sus funciones.

Los Objetivos Estratégicos se visualizan esquematicamente en el Mapa estratégico de
acuerdo a la dimension a la que corresponden. Esto es sumamente importante ya que
después nos permitira establecer las politicas institucionales de gestion. Asimismo, se
han definido los Objetivos Especificos, a partir del andlisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas contenidos en la Matriz FODA, considerando
que lo que se busca es incrementar, aprovechar, disminuir y neutralizar las mismas
respectivamente.
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Al efecto, se consideraron: las Potencialidades (utilizar las fortalezas para aprovechar las
oportunidades); los Riesgos (neutralizar las amenazas incrementando las fortalezas); los
Desafios (aprovechar de las oportunidades superando nuestras debilidades) y las
Limitaciones (reducir las debilidades evitando las amenazas).

En este contexto, se presenta a continuacion los productos del taller realizado:

N° Objetivo Especifico

1. | Adecuar la Ley 5016/14 segun las politicas en materia de transito y seguridad vial
a ser formuladas por la institucion.

o | Posicionar a la ANTSV como autoridad principal de reglamentacion, aplicacion y
ejecucion de la normativa vigente en materia de transito y seguridad vial.

3. | Implementar el Plan Nacional de Seguridad Vial con el rol protagénico de la
ANTSV.

4. | Fortalecer el Observatorio Vial.

5 | Elaborar la reglamentacion y ejercer el control efectivo y objetivo de los
procedimientos de otorgamiento, emision e impresion de las licencias de
conducir.

6. | Adecuar y exigir el cumplimiento de los requisitos para la habilitacion,
funcionamiento y cancelacion de la habilitacion de las escuelas de conduccion.

7| Propiciar nuevos programas de capacitacion y camparfias viales.

g | Fortalecer el area de estudio en seguridad e infraestructura vial.

9. | Planificar y programar de manera eficiente los recursos financieros y la
elaboracion del PAC.

10. | Aumentar la cantidad de funcionarios permanentes, aprovechando el talento
humano comprometido existente.

11. | Fomentar la constante capacitacion técnica de funcionarios en materia del area
misional.

12. | Potenciar la implementacion del MECIP

13. | Aumentar los convenios interinstitucionales e internacionales

14. | Lograr la adquisicion del inmueble propio para la institucion.

15. | Establecer mecanismos para la activacion de todas las dependencias.

16. | Adecuar la organizacion y las herramientas a las demandas de la institucion.

17. | Fortalecer la comunicacion interna y externa.
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VIII.MAPA ESTRATEGICO

Esta actividad consisti6 en sistematizar los resultados propositivos del proceso
desarrollado hasta este momento. En el Mapa Estratégico Institucional, partiendo de la
Mision Institucional, se organizaron los objetivos estratégicos en cuatro dimensiones:
Valor Publico, Financiera, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento.

¢ Coémo definimos a nuestros
clientes? ¢, Cémo creamos valor;
para nuestros clientes?

FINANCIERA PROCESOS INTERNOS

Para satisfacer a nuestros
clientes considerando las
restricciones presupuestarias,
¢en qué procesos debemos
especializarnos?

¢ Cémo creamos valor para
nuestro clientes manteniendo al
mismo tiempo un adecuado
control de costos?

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

¢ Cémo posibilitamos
crecimiento y cambio para
satisfacer la creciente
demanda?

La ficha técnica para esta parte del proceso es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO

Nombre de la actividad =~ Formulacion del Mapa Estratégico y Cuadro de Mando Integral

Objetivo Articular la estrategia institucional con una serie de relaciones funcionales
cruzadas de causa - efecto y establecer las metas estratégicas, indicadores
de cumplimiento y responsables. Basicamente consiste en definir la estrategia
a seguir para el logro de objetivos.

Resultados esperados | Los responsables de las areas funcionales han concertado el Mapa
Estratégico Institucional y el Cuadro de Mando Integral para cada uno de los
objetivos especificos.

Técnica utilizada Taller participativo
Instrumentos a aplicar Metodologia para el establecimiento del Mapa Estratégico y el Cuadro de

Mando Integral

L] Objetivos especificos
] Matriz FODA
] Vision de Desarrollo Institucional

Insumos a utilizar

Instancia responsable Direccion de Planificacion de la ANTSV / Técnicos de la STP

Instancias participantes = Directores y Jefes de las distintas dependencias de la ANTSV

El Mapa Estratégico definitivo se presenta a continuacion:
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La ANTSV se posiciona como la autoridad principal de reglamentacion, aplicacién y ejecucion de la

normativa vigente en materia d

e transito y seguridad vial.

Adecuar la Ley 5016/14 segun las politicas en materia Posicionar a la ANTSV como autoridad principal de
de transito y seguridad vial a ser formuladas por la reglamentacion, aplicacion y ejecucion de la normativa vigente
institucion. en materia de transito y seguridad vial.
Implementar el Plan Nacional de Seguridad Vial con el Adecuar y exigir el cumplimiento de los requisitos para la

rol protagénico de la ANTSV.

habilitacién, funcionamiento y cancelacion de la habilitacion de
las escuelas de conduccion.

Al 2022 la ANTSV aumenta sus ingresos consolidando su capacidad de gestion institucional.

Planificar y programar de manera eficiente los recursos financieros y la elaboracién del PAC.

Fortalecer el Observatorio Vial.

Establecer mecanismos para la
activacion de todas las

dependencias.

Aumentar los convenios
interinstitucionales e internacionales

Fortalecer la comunicacion interna y
externa.

Al 2020 la ANTSV cuenta

La ANTSV ha fortalecido su institucionalidad.

Elaborar la reglamentacion y ejercer Propiciar nuevos programas de
el control efectivo y objetivo de los capacitacion y campafias viales.
procedimientos de otorgamiento,

emisién e impresién de las licencias

de conducir. Adecuar la organizacion y las

herramientas a las demandas de

Fortalecer el area de estudio en

seguridad e infraestructura vial. , .
Lograr la adquisicion del inmueble

i ! . propio para la institucién.
Potenciar la implementacién del
MECIP

con recursos humanos necesarios, calificados y motivados para el buen
desempefio de sus funciones.

Aumentar la cantidad de funcionarios permanentes, Fomentar la constante capacitacién técnica de funcionarios
aprovechando el talento humano comprometido en materia del area misional.
existente.
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IX. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

A continuacién, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se construyeron
a partir de los objetivos especificos identificados precisando las acciones, metas,
indicadores y responsables para los cinco afios de vigencia del Plan Estratégico
Institucional (PEI).

OBJETIVO ESPECIFICO:

EFECTO :

cesponsai:

OBJETIVO ESPECIFICO: En este campo se determina el objetivo especifico desarrollado a partir del anélisis
FODA. Estos objetivos especificos son los definidos en el taller a partir de los objetivos estratégicos.

EFECTO: Se establecen los cambios que se produciran durante la ejecucién de las acciones y tiene una
asociacion directa con los Objetivos Especificos. Permite medir y verificar el cumplimiento de los objetivos
especificos desarrollados a partir de los fines estratégicos definidos en Plan.

ACCIONES: Se establecen el conjunto de actividades a ser desarrolladas para el cumplimiento del objetivo
especifico definido.

INDICADOR/PRODUCTO: Se determinan los resultados concretos de las Acciones desarrolladas a partir de
insumos disponibles y de los procesos gestionados que contribuyen al cumplimiento de los propdsitos
establecidos en cada objetivo especifico.

METAS/

MINIMA: se refiere a las condiciones minimas de consecucion de las acciones. Puede ser determinada a
través del tiempo o producto.

SATISFACTORIA: se refiere a las condiciones optimas en el cumplimiento de las acciones. Puede ser
determinada a través del tiempo o producto.

RESPONSABLES: En este campo se establecen los responsables en el logro de cada accion establecida en
la Matriz del CMI. Para el propdsito se establecen los cargos respectivos de los mismos.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 1: Adecuar la Ley 5016/14 segun las politicas en materia de transito y seguridad vial a ser formuladas por la institucion.

EFECTO: Modificacion de la Ley 5016/14, segun las politicas en materia de transito y seguridad vial a ser formuladas por la institucion.

Al. Analisis exhaustivo de la Ley 5016/14 o Marzo 2019
Anteproyecto de modificacion de
. _ . . la Ley 5016/18 Direccion Ejecutiva

A2. |dentificar lagunas e inconsistencias legales Marzo 2019

- Asesoria Juridica
A3. Presentar al Parlamento las adecuaciones de la Ley » .
5016/14 Promulgacion del Anteproyecto Junio 2019 Areas Misionales

de modificacion de la Ley

A4. Seguimiento de la presentacion hasta su promulgacién 5016/18 Junio 2019
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Posicionar a la ANTSV como autoridad principal de reglamentacién, aplicacion y ejecucion de la normativa vigente en
materia de transito y seguridad vial.

EFECTO: Reconocimiento de la ANTSV ante la sociedad civil y demas instituciones.

Emision de Licencias de Direccion Ejecutiva,
Al. Establecimiento del Centro de Impresion Nacional. . Julio 2020 Asesoria Juridica,
Conducir
DNLCAT
A2. Establecer estrategias o procedimientos para recolectar InsTrr:origi%rr?ﬁggggglo de Asesoria Juridica,
datos para dotar al software de la ANTSV con datos pres ’ Primer Trimestre 2019 = Informatica y DNLCAT,
. L ) . Observatorio e Infraestructura
proveidos por las Instituciones y Organismos involucradas. Vial DOVERD, DESIVyA
L . - Suscripcion de Convenios Segundo Trimestre DirecciQn Ejepl_Jtiva,
A3. Potenciar vinculos con Gobernaciones y Municipios S Asesoria Juridica y
Interinstitucionales 2019
DNLCAT
A4. Negociacion de canjes de Licencias a través de Licencias de Conducir . Dlreccpn Eje,cgtwa,
o . . Primer Semestre 2019 Asesoria Juridica y
convenios internacionales Reciprocas
DNLCAT
s . Programas y Proyectos
A_5. Implementacion de programas y planes en s_egundqd coneretos en materia de Primer Trimestre 2019 DCyCV, !I)ptc_)., de
vial en consenso con los principales actores a nivel nacional. ~ : : Comunicacion
campafas de seguridad vial
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 3: Implementar el Plan Nacional de Seguridad Vial con el rol protagénico de la ANTSV.

EFECTO: Consolidar un plan sostenible para la seguridad vial, con condiciones favorables que impulsen, dinamicen, orienten y permitan la accion
coordinada con las diferentes entidades publicas y privadas y de las organizaciones sociales.

Acciones

Al. Crear el Plan Nacional de Seguridad Vial con liderazgo,
compromiso, gestion y decision.

A2. Puesta en marcha y ejecucion del Plan Nacional de
Seguridad Vial con liderazgo, compromiso, gestion y
decision.

A3. Establecer normas legales para garantizar su
cumplimiento.

A4. Capacitar a los directivos y profesionales responsables
de la gestién para la implementacion del Plan.

A5. Implementar el Plan Nacional de Seguridad Vial a nivel
local.

A6. Seguimiento, control, evaluacion y ajustes del Plan.

Producto

Plan Nacional de Seguridad Vial 2019-
2013

Ejecucién del Plan Nacional de
Seguridad Vial

Resoluciones

Equipo directivo y técnico capacitados

Planes de Accion de Seguridad Vial
puntual

Efectividad del Plan

Julio 2019

2019 al 2023

Diciembre 2019

2019 al 2023

2019 al 2023

Evaluaciones
semestrales
(2019-2023)

Responsables

D.E., y todas las areas
de la ANTSV

D.E., y todas las areas
de la ANTSV

D.E., y todas las areas
de la ANTSV

D.E., y todas las areas
de la ANTSV

D.E., y todas las areas
de la ANTSV

D.E., y todas las areas
de la ANTSV
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 4: Fortalecer el Observatorio Vial.

EFECTO: Contribuir con datos para la toma de decisiones en la implementacién de politicas de seguridad vial de la ANTSV.

Al. Dotar a la Direcciéon de Observatorio Vial con las
herramientas de software y hardware especializado.

A2. Generar metodologias para la producciéon de
informacion relacionada con los siniestros viales.

A3. Unificar el registro de informacioén certera sobre
siniestros viales, para que la misma sea analizable y
comparable a nivel nacional.

A4. Elaboracion de informes y reportes.

A5. Trabajar conjuntamente con la superintendencia de
seguros en cumplimiento del Art. 4° inc. | del Decreto
Reglamentario de la Ley 5016/14

Sistema de Informacién de
Accidentes de Transito (SIAT)

Instructivos para la recoleccion
de datos

Formulario Estadistico Unico
(FEU)

Informes y reportes trimestrales
y anuales

Datos de siniestros sin lesiones

Diciembre 2021

Diciembre 2019

Diciembre 2021

Abril 2019

Primer Trimestre 2020

DOVERD, Direccién de
Informatica

DOVERD, DESIVyA

DOVERD

DOVERD

DOVERD, Direccién
Ejecutiva
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 5: Elaborar la reglamentacién y ejercer el control efectivo y objetivo de los procedimientos de otorgamiento, emision e
impresion de las licencias de conducir.

EFECTO: Las Municipalidades cumplen a cabalidad con las exigencias establecidas en las hormas vigentes.

Acciones

Producto

Responsables

. ) Normativas legales para
Al. Emision de Resoluciones 9 P

Direccién Ejecutiva,

mecanismos de control Julio 2019 Asesoria Juridica
DNLCAT

A2. Creacion de manual para la emision de Licencias de Manual aprobado y homologado Primer Trimestre 2019 Direccion Ejecutiva,

Conducir por la MAI

Asesoria Juridica,

DNLCAT
Instrumento para el control del

otorgamiento, emision e o
. i . . 80 por afo
impresion de Licencias de
Conducir

A3. Control de los Centros de Impresiones Municipales

DNLCAT, DCELC

26



TETA RAPE JEPORUKUAAHA
I'EKOVE NANGAREKORA RENDA . GOBIERNO NACIONAL

AGENCIANACIONAL A A P‘Li‘l‘alt Li’
DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL B TETA REKUAI

4& (w Me/

CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)

OBJETIVO ESPECIFICO 6: Adecuar y exigir el cumplimiento de los requisitos para la habilitacién, funcionamiento y cancelacion de la habilitacion de
las escuelas de conduccion.

EFECTO: Contar con una Legislacion actualizada y con normas mas claras a fin de que las Escuelas de Conduccién y Autoescuelas cumplan con
los requisitos establecidos en las hormas.

Acciones

Producto Responsables

Direccién Ejecutiva,

Al. Modificar Resoluciones sobre Escuelas de conduccion.

Resolucion rectificada Primer Trimestre 2019 Asesoria Juridica,
DNLCAT
Direccion Ejecutiva,
A2. Formacién de Instructores de escuelas de conduccion. Instructores capacitados Enero 2020 Asesoria Juridica,

DNLCAT
Suscripcion de convenios con el Direccion Ejecutiva,
A3. Negociacion de convenios con el SNPP. P Enero 2019 Asesoria Juridica,
SNPP DNLCAT
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)

OBJETIVO ESPECIFICO 7: Propiciar nuevos programas de capacitacién y campafias viales en consonancia con los principales actores de la
seguridad vial.

EFECTO: Mayor impacto de los programas de capacitacion y campafias viales.

Acciones

Producto Responsables

Al. Articulacién de mesa de trabajo interinstitucional con
instituciones miembros del Directorio de la ANTSV en
trabajo conjunto con el Comité Consultivo de la ANTSV.

Programas de capacitacion y Marzo 2019
campafias viales.

Direccion de Educacion
y Campanfas Viales

A2. Calendarizacion de capacitaciones y campafas viales Calendario de actividades Marzo 2019 Direccion de Educacion

y Campanfas Viales
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 8: Fortalecer el area de estudio en seguridad de infraestructura vial y del automotor.

EFECTO: Tener una Direccion acorde a las necesidades y que sea un referente sobre el tema a nivel nacional e internacional.

Acciones Producto Meta
Al. Contratar personal técnico para el area de Equipo de trabajo para cada

R 2019
Infraestructura y para el area de Automotor. Dpto.
A2. Participar activamente de la creacion del Plan Nacional Competencias establecidas de 2019
de Seguridad Vial 2019-2023. la Direccion.
A3. Participar en mesas de trabajo interinstitucional e Politicas alineadas a nivel 2022
internacional. interinstitucional e internacional

Responsables

DESIVA

DESIVA

DESIVA
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 9: Planificar y programar de manera eficiente los recursos financieros y la elaboracion del PAC.

EFECTO: Mayor Eficiencia y Eficacia en el uso de los Recursos Financieros.

Acciones Producto Responsables

AL. Definir un plan para mejorar la eficiencia en el uso de DE, y todas las
recursos con una inversion correcta y eficaz del gasto PAC consolidado Enero 2019 dependencias de la
publico ANTSV
A2. Identificar las necesidades con las areas requirentes y DE, y todas las
realizar una adecuada planificacion de las adquisiciones Especificaciones Técnicas Enero 2019 dependencias de la
institucionales ANTSV
DE, y todas las

A3', I_El_aborar un anteproyecto de presupuesto en base a un Presupuesto Anual eficiente Junio 2019 dependencias de la
analisis de metas y necesidades establecidas por la ANTSV ANTSY

. . . DE, y todas las
A4. Promover alianzas estratégicas para subsanar la : : ~ :
A . Alianzas realizadas 4 por afio dependencias de la
limitacion presupuestaria ANTSY

DE, y todas las

A5._Con_3|derar los principios de la ley (economiay Discrecionalidad de Gastos 2019 - 2023 dependencias de la
eficiencia) ANTSV
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 10: Aumentar la cantidad de funcionarios permanentes, aprovechando el talento humano comprometido existente.

EFECTO: Recursos Humanos comprometidos con los objetivos y politicas de la Institucion.

e

Al. Realizar un diagnéstico de los Recursos Humanos Diagndstico Realizado Enero 2019 D.E., DGyDP

A2. Promover la realizacién de concursos publicos de

oposicion para incorporar capital humano con el perfil Concursos Publico de Oposicion Febrero 2019 D.E., DGyDP
acorde a las necesidades de la Institucion

A3. Obtener las partidas presupuestarias para contar con los | Anexo del personal conforme al

Direccién Ejecutiv
! ! ' Enero 2020 eccion Ejecutiva,
funcionarios permanentes. organigrama

DGyDP, DGAF.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 11: Fomentar la constante capacitacion técnica de funcionarios en materia del area misional.

EFECTO: Los talentos humanos mejoran sus habilidades para optimizar los servicios que ofrece la ANTSV.

Acciones Producto Meta Responsables
Disefio: Enero de cada
. o " afo
Al. I_Estab_lecer poll'tlcas para la capacitaciéon de los Poll_tlcas elaboradas e Implementacién: D.E., DGyDP
funcionarios en el area misional. implementadas .
Febrero a Diciembre de
cada afio
A2. Contar (_:on_lg colaporauo.n_de entidades especialistas Convenios Interl_nstltumonales e Enero 2019 D.E., DGyDP
en la capacitacion del area misional de la ANTSV. Internacionales.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 12: Potenciar la implementacion del MECIP.

EFECTO: Mejorar los sistemas de control interno.

- e

Al. Implementar los controles e indicadores de los procesos | Aplicacién de los formularios de
criticos en base a los estandares del MECIP

2019 MECIP y demas

Control Interno dependencias
A2. Evaluar,y ajustar los controles e ind_icadores_de los Autoevaluacion, Planes de 2019 MECIP y demés
procesos criticos, en un proceso de mejora continua. mejoramiento

dependencias
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 13: Aumentar los convenios institucionales.

EFECTO: Fortalecimiento de la ANTSV, con apoyo de los organismos Nacionales e Internacionales.

e

Al. Contar con un mecanismo para la firma de convenios,

acuerdos, contratos internacionales por parte de la Direccion AutorlzaC|onAdeeInlzi|;ectorlo de la Junio 2019 D.E.
Ejecutiva. 9
A2. Aprovechar el posicionamiento de la ANTSV, ante . -
. S . Convenios especificos en el ~ . .
organismos de cooperacién internacional para obtener . . C . 3 por afno D.E. y Asesoria Juridica
) SO area misional y administrativa
apoyo en asistencia técnica y humana.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 14: Lograr la adquisicion del inmueble propio para la institucion.

EFECTO: Mejorar la capacidad operativa, seguridad e imagen institucional.

Acciones

Al. Planificar en el Anteproyecto del Presupuesto de Gasto
de la ANTSV.

AZ2. ldentificar las necesidades, cantidad de cocheras,
cantidad de Oficinas (m2) con proyeccién a futuro

A3. Establecer un programa integral para la adquisicion del
inmueble

A4. Obtener del Ministerio de Hacienda los recursos
necesarios en tiempo y forma para la compra del inmueble

A5. Posibilidad de obtener un espacio en las Oficinas de
Gobierno en el nuevo puerto de Asuncion o en otro inmueble
del MOPC

Producto

Anteproyecto de Presupuesto

Especificaciones del Inmueble a
Adquirir

Programa de Adquisicion

Presupuesto Aprobado por el
MH

Compromiso por parte del
MOPC

Junio 2021

Junio 2021

Junio 2021

Enero 2022

Junio 2019

Responsables

D.E., DGAF

D.E.

D.E., DGAF

DGAF

D.E., DGAF
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 15: Establecer mecanismos para la activacion de todas las dependencias.

EFECTO: Optimizacion Institucional.

e

Al. Fortalecer la gestion administrativa hacia la eficiencia 'y Direccion Ejecutiva,

transparencia, enfocada en responder a las necesidades Administracién eficaz y eficiente Junio 2019 DGyDP, DGAF,
institucionales de las distintas dependencias. Asesoria Juridica

A2. Elaborar Manuales de Funciones para cada . . Direccion Ejecutiya,
' . Manuales de Funciones Junio 2019 DGyDP, Asesoria
dependencia. i
Juridica
. - L Direccion Ejecutiva,
A3. Re_~V|S|_on de cumplimiento de eficiencia de estructura Informe de Revision Diciembre 2022 DGyDP, Asesoria
Organizativa Juridica
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 16: Adecuar la organizacion y las herramientas a las demandas de la institucion.

EFECTO: Mejorar la operatividad, seguridad e imagen Institucional.

Acciones

Al. Ajustar la estructura organizativa conforme a los
procesos y desarrollo de proyectos.

A2. Ajustar las normativas correspondientes a los cambios
organizativos necesarios.

A3. Adopcién de las politicas de Desarrollo del Talento
Humano

A4. Creacion de la Direccion de Asuntos Internos,
Transparencia y Anticorrupcion.

A5. Creacion de la Asesoria Técnica Sectorial dependiente
de la Direccién Ejecutiva

Producto
Organigrama Funcional y
Aprobado

Resoluciones, Circulares

Reglamento

Direccion de Asuntos Internos,
Transparencia y Anticorrupcion

Asesoria Técnica Sectorial

Enero 2019

Enero 2019

Junio 2019

Enero 2019

Enero 2019

Responsables

DGyDP, Direccion
Ejecutiva

DGyDP, Direccion
Ejecutiva

DGyDP, Direccién
Ejecutiva

D.E., Asesoria Juridica

D.E., Asesoria Juridica
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)
OBJETIVO ESPECIFICO 17: Fortalecer la comunicacion interna y externa

EFECTO: Buena imagen institucional

Acciones Producto

Responsables

Buena comunicacion interna y Direccion Ejecutiva,
Al. Potenciar el Departamento de Comunicacion. externa Enero 2019 Prensa, Direccion de

Gabinete
Direccion Ejecutiva,
Prensa, Direcciéon de

Gabinete

Direccién Ejecutiva,
Plan de accién comunicacional Febrero 2019 Prensa, Direccion de

Gabinete

Direccion Ejecutiva,
Mejor comunicacion 2019 Prensa, Direccion de

Gabinete

Direccién Ejecutiva,
Revision y Propuesta Diciembre 2022 Prensa, Direccion de

Gabinete

A2. Implementar un cambio de imagen institucional. Nueva imagen institucional 2019

A3. Elaboracién de un Plan de Accién comunicacional
A4. Implementar el Plan de Accion comunicacional

A5. Revisar cumplimiento de Obijetivos
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OBJETIVO ESPECIFICO 18: Activar la Unidad de Atencion a Victimas de Accidentes de Transito.

EFECTO: Brindar apoyo a las victimas de accidentes de transito y familiares

e

ALl. Articular intervencién con la Federacién Internacional
contra la Violencia Vial (FICVI)

) D.E., DGyDP, DCyCV
Convenio con el FICVI Mayo 2019

A2. Revisar Cumplimiento de Objetivos de Convenio

L o D.E., DGyDP, DCyCV
Revision de Resultados Diciembre 2022
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ANEXO A

B GOBIERNO NACIONAL

LISTA DE PARTICIPANTES

DIRECTORA EJECUTIVA

MIRTA BEATRIZ CABANAS GARCETE

DIRECTORA DE PLANIFICACION

v v v

DIRECCION DE CAPACITACIONES Y

DIRECCION DE PLANIFICACION

LUIS ALBERTO VILLALBA AGUIRRE CAMPARAS VIALES v v

FATIMA ADRIANA CARDOZO LOPPACHER SECRETARIA GENERAL v v v

FERNANDO ENRIQUE FERREIRA NUNEZ DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA v v v v v
DIRECTOR NAC. DE LICENCIAS DE

Q';\EI‘_ED%T,\&B'OD'ER GONZALEZ CABELLO CONDUCIR Y ANTECEDENTES DE v v v v
TRANSITO

FRANCISCO ARTURO RODRIGUEZ ENCARGADO DE LA DIRECCION DE v v v

AGUILERA INFORMATICA

GUSTAVO DELVALLE ALONSO DIRECTOR FINANCIERO INTERINO v v

JORGE ALBERTO GONZALEZ CABELLO DIRECTOR GENERAL DE ADM. Y v v v v v

MALDONADO FINANZAS INTERINO

. DIRECTORA ADMINISTRATIVA -
LOURDE VERONICA LEZCANO DECOUD DIRECTORA DE DGyDP INTERINA v v
] - DIRECTORA OPERATIVA DE
MARIA ANGELA MARTINEZ SANCHEZ CONTRATACIONES v v v v v
MIRIAN ADELA RUIZ FRANCO JEFA DEL DPTO. DE CONTABILIDAD v v
) DIRECTORA DE CONTROL Y

CLAUDIA MARIA SOSA SANCHEZ EXPEDICION DE LICENCIAS DE v v v
TRANSITO

AGUSTIN DUARTE DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA v v v v

PAMELA NOGUERA GALEANO SECRETARIA PRIVADA v v v v v

- DIRECTOR DE CAPACITACIONES Y
ALEJANDRO HERNANDEZ CAMPARAS VIALES v v v
TANIA GIMENEZ BENITEZ PROFESIONAL ADMINISTRATIVO v v v v

WILSON LEZCANO

JEFE DE TRANSPORTE

v v v

*/ En dias posteriores se trabajé en gabinete validando y consolidando el documento
final con el apoyo de la STP.
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FOTOGRAFIAS
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ANTSV
DE

SG

SP

DAJ

DI

DGAF
DOC

DP

DAI
DCyCV
DGyDP
DF

DA
DOVERD
DNLCAT

DESIVYA

MECIP
FEU
STP
CMI
POI
PEI
PAC
SIAT

AGENCIA NACIONAL
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SIGLAS

: Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial

: Direccion Ejecutiva

: Secretaria General

: Secretaria Privada

: Direccion de Asesoria Juridica

: Direccion de Informatica

: Direccion General de Administraciéon y Finanzas

: Direccion Operativa de Contrataciones

: Direccion de Planificacion

: Direccion de Auditoria Interna

: Direccion de Capacitacion y Campafas Viales

: Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas

: Direccion Financiera

: Direccion Administrativa

: Direccion de Observatorio Vial

: Direccion Nacional de Licencias de Conducir y Antecedentes
de Transito

: Direccion de Estudio en Seguridad de Infraestructura Vial y
Del  Automotor

: Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay
: Formulario Estadistico Unificado

: Secretaria Técnica de Planificacion y Desarrollo

: Cuadro de Mando Integral

: Plan Operativo Institucional

: Plan Estratégico Institucional

: Plan Anual de Contrataciones

: Sistema de Informacion de Accidentes de Transito
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