AGENCIA NACIONAL DE PARAGUAI

% TRANSITOY TETA RAPE
SEGURIDAD VIAL = JEPORUKUAAHA

PARAGUAY TEKOVE NANGAREKORA RENDA

Misi6n: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad
ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion, promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

Asuncion, 28 de diciembre de 2023.

VISTO: El Memorandum ANTSV/DP N° 94/2023 de la Direccién de Planificacion, con Expediente
ANTSV N° 20233496, por el cual se eleva a consideracion de la Direccion Ejecutiva la
aprobacion de la Mision, Vision y Plan Estratégico Institucional de la Agencia Nacional de
Transito y Seguridad Vial, para el periodo 2022 — 2024, Version 2.

CONSIDERANDO: Que, por Decreto del Poder Ejecutivo N° 962/2008, se aprueba la Implementacién del
Modelo Estandar de Control Interno para entidades publicas del Paraguay sujeta a la Ley
N° 1535/99.

Que, por Resolucion CGR N° 425/2008, se establece y adopta el Modelo Estandar de
Control Interno, para las entidades publicas del Paraguay — MECIP, como marco para el
control, fiscalizacién y evaluacion de los Sistemas de Control Interno de las entidades
sujetas a supervision de la Contraloria General de la Republica.

Que, por Resolucion CGR N° 377/16 se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de control Interno para las entidades
publicas del Paraguay - MECIP: 2015.

Que, por Resolucion ANTSV N° 121/18 se aprueba el Modelo Estandar de Control Interno
para las entidades publicas del Paraguay — MECIP, y se dispone su adopcién al interior de
la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial.

La Resolucion ANTSV N¢ 345/2022 “POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA
VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PElI) DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL PARA EL PERIODO 2022 — 2024,

Que, el Articulo 15 inc. b) de la Ley N° 5016/2014, dispone: El Director Ejecutivo de la
Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial tendra como deber y funcién “Ejercer la
administracion de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial, suscribiendo a tal fin
los actos administrativos pertinentes”.

La Resolucion N° 01/2023 del Directorio de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad
Vial de fecha 05 de septiembre de 2023 “POR LA CUAL SE NOMBRA A LUIS CHRIST
JACOBS, COMO DIRECTOR EJECUTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO
Y SEGURIDAD VIAL — ACTA N° 15 DE FECHA 5 DE SETIEMBRE DE 2023 ",

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales.

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD
VIAL.
RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR la Mision Institucional de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial, la
cual quedara redactada como sigue:

Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos
responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los
mismos, a través de la utilizacion de medios tecnologicos y la coordinacion, promocion,
monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad yial, dirigidas a todas las

ersonas que circulan por el territorio nacional. '

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial.
orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.
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Articulo 2°: APROBAR la Vision Institucional de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial, la
cual quedara redactada como sigue:

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion
de politicas publicas de seguridad vial, orientadas a la prevencién y la reduccién de los
indices de siniestralidad vial.

Articulo 3°: APROBAR el Plan Estratégico Institucional de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad
Vial — Version 2, el cual se adjunta como Anexo y forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 4°: INCLUIR la Mision en cada documento junto al logotipo de la Agencia Nacional de Tréansito
y Seguridad Vial, y la Vision en la parte inferior.

Articulo 5°: ABROGAR la Resolucion ANTSV N° 345/2022.

Articulo 6°: COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.

Lic. M6n{9‘a Ma. JaszAlsma Rojas

Secretaria General

S
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ANEXO

__PEI Plan Estratégico Institucional 2022 - 2024

Agencia Nacional de Transito y Seguridad
Vial

VERSION 2

Revision de Término Medio

(1 FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION

/
N |
BY / Diciembre, 2023
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l.  INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial tiene como propésito principal la
prevencion y el control de los accidentes de transito, colaborando con los organismos
responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los
mismos, mediante la coordinaciéon, promocién, monitoreo y evaluacién de las politicas
publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

En el marco de sus competencias y del cumplimiento de sus funciones formula el presente
Plan Estratégico Institucional 2022 — 2024, que ha definido la hoja de ruta del trienio, de
manera que su implementacidn contribuya positivamente con el logro de los fines misionales.
Asi mismo, se constituye en un valioso aporte para el cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo, del Plan Mundial de Seguridad Vial y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en lo que a reduccion de muertes causadas por accidentes viales se refiere, cuya
cifra en Paraguay esta cerca de 1.300 personas por afo.

Este documento es resultado de un proceso participativo, analitico e interpretativo de la
situacion institucional y de toma de decisiones, en el que se plasma la mision, la vision, los
valores institucionales, asi como los aspectos operacionales y de accién que hacen a la
gestion.

En cuanto a la metodologia de disefio del PEI 2022 - 2024, se realizaron talleres y reuniones
con grupos de enfoques integrado por el talento humano de todas las areas y niveles, en
donde se realizaron revisiones y analisis del marco legal regulatorio y tedrico, de la situacion
institucional por cada area y de las acciones desarrolladas por ellas para el cumplimiento de
los fines. A la luz, de los analisis se fueron concretando los diversos componentes del PEl y
la validacién del protocolo final. Este disefio conté con el apoyo de la Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrollo Econémico y Social, a quien se agradece por el invaluable
apoyo. Posteriormente en el afio 2023, se procedi6 a la revision del documento, el cual se
realizd también de manera participativa, en dicho proceso se ajustaron algunos valores,
objetivos y metas en funcion a los avances de los procesos, a las variaciones contextuales
que acontecieron y a las recomendaciones emanadas de la Contraloria General de la
Republica en torno a los PEI anteriores.

En la primera parte del documento, se encuentran el marco conceptual que sostiene esta
herramienta y el marco legal de la institucion. En el segundo apartado se hallan los aspectos
filosoficos que hacen a la naturaleza de la institucion, aqui se definen la Mision, la Vision y
los Valores. Posteriormente, en el tercer punto, se ubica el componente analitico del
proceso, en donde a través de la técnica FODA se identificaron las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que afectan a la institucion. En la cuarta parte, se
sitla el Mapa de Objetivos definido en base al diagnostico obtenido en la etapa anterior, aqui
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El Plan Estratégico Institucional 2022 — 2024, orientara los esfuerzos de la Agencia Nacional
de Transito y Seguridad para disminuir las muertes y las lesiones causadas por accidente de
transito, la cual es entendida hoy dia como una de las epidemias del milenio.

Il. MARCO CONCEPTUAL

1. La Planificacion Estratégica

La planificacién estratégica es una herramienta de gestion que permite analizar
detalladamente a una organizacién y situarla en términos de su ambiente, esto es, la
determinacion de su vision, misién, objetivos, estrategias, metas, asi como las funciones y
actividades que se requieren para lograr los fines y propésitos deseados. Por lo tanto, es una
herramienta valiosa y efectiva de diagnéstico, analisis, reflexion y toma de decisiones
colectivas, en torno de la situacion actual y del camino que deben recorrer en el futuro las
instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno, de
manera a lograr el maximo de eficiencia y calidad en sus prestaciones.

Es tambiéen identificada como la planeacion a futuro o a largo plazo, que implica un proceso
de evaluacion sistematica acerca de la naturaleza de una entidad, definiendo los objetivos a
largo plazo, identificando metas y objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias para
alcanzar dichos objetivos y localizando recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

Es importante mencionar que, se pueden dar tantos niveles de planificacion estratégica
como formas de unién puedan concretarse para alcanzar una finalidad, que sea reconocida y
apropiada por sus miembros. La misma se pone en marcha siempre con una estrategia o
“carta de navegacion” y a cada una de éstas le correspondera una planificacion operativa y
un modo particular de evaluar el desempefio y los resultados alcanzados.

Planificar no es otra cosa que pensar antes de actuar para estar un poco mas seguros de
alcanzar los resultados esperados; para hacer transparentes las conductas y actos de
gestion; y para rendir cuentas ante los ciudadanos. Sin una imagen-objetivo o escenario
deseado y sin una gestion por objetivos y resultados no existen la planificacion estratégica ni
la planificacion operativa.

En este sentido, la Planificacion Estratégica Institucional se ha convertido en un referente
clave para los procesos de gestion y procura:

=  Mejorar el desempefio de la institucion, porque vincula lo importante con lo urgente y lo
traduce en distintos indicadores y dimensiones de gestion.

» Mejorar la capacidad de la institucion, trascendiendo la cultura de corto plazo en la que
se inscribe normalmente — a través de la POl - y rescatando la necesidad de hacer real
la vision de la organizacion, contribuyendo asi directa y criticamente al cumplimiento de
su misién.

= Mejorar la capacidad de respuesta frente a desafios y contingencias de su entorno

general y operativo, en tanto que la planificacion estratégica institucional es_un proceso

.‘ { flexible, orientador y que procura permanentemente la identificacion /_\

del proposito de la institucion entre todos los miembros. Es proacti
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futuro de la organizacién y de los beneficios que ésta debe generar para sus clientes
(stakeholders) y beneficiarios indirectos.

La planificacién estratégica tiene caracter doctrinario y a la vez operativo ya que resume la
filosofia de la institucion, sus niveles de acercamiento y contribucién al marco estratégico
superior al que se somete la entidad publica y su vision de futuro con la que justifica su
existencia, mas alla del mandato legal expresado en las normas de creacién. Lo que es
importante resaltar es que el resultado de la planificaciéon estratégica institucional no esta
constituido por el PEI sino por la ejecucion de la apuesta estratégica que hace la institucion a
traves de él.

El PEI se constituye, por tanto, en un documento operativo con la caracteristica fundamental
de ser perfectible, sujeto a revisiones periédicas y cambios cuando el entorno asi lo
recomiende. El valor agregado del PEI es la construccion de institucionalidad, de vision
compartida y de trabajo en equipo, lo que transforma a las entidades publicas en
instituciones destinadas a crear valores para la sociedad. El PEI se ejecuta a través de:

a. La vinculacion operativa con otros sistemas y en particular, los sistemas de
administracion y control gubernamentales.

b. La decision politica de formular la planificacion estratégica institucional.

c. La decision técnica de incorporar a su logica de trabajo, la filosofia y los valores
definidos en el plan.

d. La traduccion de los Objetivos Estratégicos Institucionales en:
* Dimensiones estratégicas congruentes con la vision compartida,
* Indicadores de los efectos buscados y de las acciones de gestion necesarias,
» Objetivos y operaciones de corto plazo,
* Disefio organizacional puesto en practica que soporte la estrategia, y
* Recursos (financieros, técnicos y humanos) para concretar efectos.

e. La evaluacion recurrente de los resultados alcanzados en los distintos indicadores,
tanto de mediano como de corto plazo, con el fin de ajustar lo que sea preciso y
perfeccionar la calidad de la apuesta estratégica.

Cuando estas condiciones se cumplen satisfactoriamente, el proceso de planificacion
estratégica institucional ha sido exitoso para la entidad.

Ill. MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL

LEY N° 5016/2014 DEL 16 DE MAYO DE 2014 "NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD
VIAL" concordado con el Anexo de su Decreto Reglamentario N° 3427/2015.

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicad el
J la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.
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Articulo 2°.- Objeto de la Ley. La presente Ley tiene por objeto: a) Proteger la vida humana
y la integridad fisica de las personas en el transito terrestre; b) Preservar la funcionalidad del
transito, los valores patrimoniales publicos y privados vinculados al mismo, y el medio
ambiente circundante; y, ¢) Contribuir a la preservacion del orden y la seguridad publica.

Articulo 8°. - Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial. “Créase la Agencia
Nacional de Transito y Seguridad Vial (ANTSV), con Personeria Juridica de derecho publico,
como ente auténomo y autarquico en materia normativa y administrativa, dentro del &mbito
de la competencia que le otorga la presente Ley. Su mision consistira en la prevencion y el
control de los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la
reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la
coordinacién, promocion, monitoreo y evaluacién de las politicas publicas de seguridad vial
en el territorio nacional.

Articulo 11.- Direccion. La Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial estara dirigida
por un Directorio conformado por él:

a) Ministro de Obras Publicas y Comunicaciones;
b) Ministro de Salud Publica y Bienestar Social;
¢) Ministro del Interior;

d) Ministerio de Educacion y Cultura;

e) Intendente de la Municipalidad de Asuncion; y,

f) Dos Intendentes designados por la Organizaciéon Paraguaya de Cooperacion
Intermunicipal (OPACI).

Articulo 14.- Director Ejecutivo. El Directorio de la Agencia Nacional de Transito y
Seguridad Via nombrara a un Director Ejecutivo, quien sera equiparado al cargo de
Viceministro. Para ocupar el cargo, se requerira ser de nacionalidad paraguaya, mayor de 30
(treinta) afos de edad y con amplia experiencia y conocimiento en materia vial.

Articulo 16.- Comité Consultivo. La Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial sera
asistida por un Comité Consultivo, que tendré como funcién colaborar y asesorar en todo lo
concerniente a la problematica de la seguridad vial. Estara integrado, con caracter ad
honorem, por:

a) Autoridades Directivas de la: Policia Nacional, la Policia encargada del Transito Caminero,
la Organizacién Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal (OPACI), Direccion Nacional de
Transporte (DINATRAN) la Secretaria de Transporte del Area. Metropolitana de Asuncion
(SETAMA) o aquellas que las reemplacen a estas Ultimas en sus respectivas funciones
reguladoras del transito automotor, la Junta Nacional de Cuerpos de Bomberos Voluntarios
del Paraguay, y el Touring y Automovil Club Paraguayo (TACPY).

prwctorio de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial y no /
hes duraran 1 (un) afo en sus funciones y luego seran regi®lazs

e\‘\“ﬁ‘: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocién y coordinacion de politicas pub/feeg iR ¥dbun
la prevencion v la reduccion de los indices de siniestralidad vial.
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Intendentes, designados por igual periodo. La terna de candidatos sera propuesta por la
Organizacion Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal (OPACI).

c) Representantes de organizaciones no gubernamentales de reconocida trayectoria e
idoneidad del mundo de la empresa, la academia, la ciencia, el trabajo y de tocio otro ambito
comprometido con la seguridad vial, que seran invitadas a integrarlo por el Presidente del
Directorio de la ANSTV

ADEMAS, CONFORMAN EL COMITE CONSULTIVO, REPRESENTANTES DE:

» Asociacion Seguridad en las Rutas (SER)

» Asociacion para la Investigacion y Prevencion de Adicciones (ASIPA)

e Camara de Distribuidores de Automotores y Maquinarias (CADAM)

¢ Municipalidad de Asuncion

e Camara Industrial Paraguaya de Motocicletas y Automotores (CIPAMA)

e Amigo de la Seguridad Vial Paraguay (ASEVIPA)

e Asociacién Paraguaya de Escuelas de Conduccion (APADEC)

« Asociacién de Familiares, Amigos y Victimas de la Seguridad Vial (AFAVIV)
« Organizacion Ya Estamos Cansados de sus Leyes, por un Paraguay Mejor
« Auto Escuelas

IV. MISION Y VISION DE DESARROLLO

La declaracion de la misién permitié identificar la razén de ser de la Agencia Nacional de
Transito y Seguridad Vial y/o su mandato fundamental.

Por otra parte, a través de la definicion de la vision se pudo establecer el tipo de institucion
que se espera sea en el afio 2024 fijandose un horizonte de 3 afos para la misma.

La ficha técnica para el establecimiento de la Mision y Visién institucionales, asi como de los
Valores institucionales, es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO
Nombre de la actividad Mision y Vision

Objetivos Establecer la mision y vision institucionales, asi como la
vision de desarrollo de la Agencia Nacional de Transito y
Seguridad Vial

Resultados esperados Mision y Vision establecidas

6. Jazmm

ol - pperal

sarld
Secretattd L
Vision: —;

la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.

(
:awsliluci('m lider por su excelencia y calidad en la promaocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a
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Técnica aplicada Taller participativo
Instrumentos a aplicar Metodologia para el establecimiento de la mision y vision'
Insumos a utilizar 1. Diagnostico Institucional

Instancias responsables  Direccion de Planificacion de la ANTSV / Técnicos de la
STP

Instancias participantes Directores y Jefes de las distintas dependencias de la
ANTSV

En este contexto, se presenta a continuacion los productos del taller realizado:
1. Mision Institucional

La mision, también denominada propoésito central, es la razén de ser de la entidad. No es
algo que se logra, sino algo que se persigue continuamente, sin alcanzarlo.

MISION INSTITUCIONAL

Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos
responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los
mismos, a través de la utilizacion de medios tecnoldgicos y la coordinacion, promocion,
monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial, dirigidas a todas las

personas que circulan por el territorio nacional.

2. Vision de Desarrollo Institucional

La Vision de Desarrollo es una descripcion vibrante, comprometedora, especifica de lo que
significaria alcanzar nuestros objetivos.

La vision es una situacion esperada, deseada, pero al mismo tiempo factible de ser
alcanzada.

VISION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocién y coordinacion de
politicas publicas de seguridad vial, orientadas a la prevencion y la reduccion de los
indices de siniestralidad vial.

Visién: Ser una institucion lid st§excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a
la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.
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3. Valores Institucionales

Los valores constituyen los principios esenciales y duraderos de la entidad. Representan un
pequeno grupo de principios-guia de caracter perpetuo que no requieren de justificacion
externa. Tienen valor intrinseco al interior de una instituciéon, y deben ser adoptados y
asumidos plenamente y con la mayor participacién posible. No existe un conjunto universal
unico de principios: la clave no esta en qué principios se tiene, sino en que tales principios
fundamentales sean fuertemente compartidos y aplicados.

VALORES INSTITUCIONALES

Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Transparencia
Eficiencia
Sostenibilidad
Equidad
Solidaridad
Integridad

e B ol

©

10.Igualdad y la no Discriminacion
11.Participacion

12.Innovacion

V. ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

El Analisis Situacional es un hito fundamental en el proceso de formulacion del PEI dado que
permite establecer las bases para la declaracion de la misién y la vision institucional y de
desarrollo, lo que da lugar a definir las orientaciones estratégicas para la formulacion de los
objetivos estratégicos institucionales de la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial.

La matriz FODA es un instrumento factible que posibilita la realizacién de analisis
institucionales, en relacion con los factores que determinan el éxito en el cumplimiento de
metas, y que también permite determinar estrategias de intervencion.

Mediante esta matriz se pueden analizar todos aquellos los factores, tanto internos como
externos, que tienen mayor preponderancia, y proporciona juicios para la construccion de un
balance estratégico. Es, por tanto, una evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su
conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como_su evaluacion

’éﬁﬂﬁtcr una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacién de politicas piblicaST rinidad vial. orientadas a
la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.
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La ficha técnica para en Andlisis situacional es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO
Nombre de la actividad Andlisis Situacional
Objetivo Analizar la situacion interna de la Agencia Nacional de Transito y

Seguridad Vial, asi como de su entorno

Se conocen los factores internos y externos que influyen positiva

Resultados esperados 4 oo
P 0 negativamente en el desarrollo de la Institucion

Técnica utilizada Taller — trabajo en grupo

Instrumentos a aplicar Metodologia FODA

Insumos a utilizar Conocimientos amplios sobre |a situacion actual de la ANTSV
Instancia responsable Direccién de Planificacion de la ANTSV / Técnicos de la STP
Instancias participantes Directores y Jefes de las distintas dependencias de la ANTSV

El instrumento utilizado fue la matriz FODA, con la que se procedid a identificar las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo a la metodologia
establecida por la STP.

En este sentido, durante la realizacién del taller de planificacién, se establecieron en principio

-

%
V3
=

Visién: Ser tina institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a
la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.
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Esquema de la matriz FODA
POSITIVO
lNCREMENTAy /T\APROVECHAR
= g
| ~ |

N

I E
N P \ X
- / FORTALEZAS OPORTUNIDADES . i
E i DEBILIDADES AMENAZAS E
R Y

+ ) N
0 \ // O

\ //-
DISMINUIR  NEUTRALIZAR
NEGATIVO

Seguidamente, se presenta la Matriz FODA final, producto del trabajo realizado por los
Directores y Jefes de las distintas dependencias de la Agenci < ' al de Transito y
Seguridad Vial. ,\qys“" &6,

- o

1/

Zzmin Alsina Rojas
Scretar'\a General
ANTSV
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ASPECTOS POSITIVOS
FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Fortalezas Oportunidades
Factores Internos Factores Externos

1. Optimo relacionamiento con Directorio

1, Logolieeat s qua diorgs Mus s de la ANTSV y el Comité Consultivo de

prerrogativas y fuerza a la ANTSV.

la ANTSV.
2. Directorio y Comité Consultivo de la 2. Diseno del PNSV 2030 concluido y bien
ANTSYV Integrado por Ministerios valorado por las instituciones
importantes. contrapartes.

3. Convenios firmados con organizaciones
nacionales e internacionales de
relevancia

3. MAI goza de una buena reputacién en
el ambito de la Seguridad Vial.

4. Generacion de alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales.

4. Compromiso de funcionarios de todos
los niveles.

5. Posibilidad de generar nuevas fuentes
de ingresos previstas en la Ley
5016/2014

5. Mecanismos para generar Ingresos
propios.

6. Posicionamiento como institucion
coordinadora nacional de datos de
seguridad vial.

6. Posibilidad de apoyo de la Cooperacion
Internacional.

7. Buen relacionamiento con instituciones
generadoras de datos de siniestralidad
vial

8. Buen relacionamiento con organismos
internacionales que trabajan en el
ambito de la Seguridad Vial.

9. Instrumentos de planificacién (de
largo, medio y corto plazo) nacional,
estratégico y operativo anual
actualizados y revisados
periddicamente.

. Scr aria General
ANTSVY

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a
la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.
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ASPECTOS NEGATIVOS
FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

DEBILIDADES AMENAZAS
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

1. Débil compromiso politico de autoridades
contrapartes para el cumplimiento de la
Ley 5016/2014.

2. Escasa respuesta de los miembros del

1. Escasa cantidad de funcionarios.

2. Debilided |nst|turc_|onal e vmcglac:on Directorio ANTSV ante solicitudes, de la
con actores politicos de relevancia.

ANTSV.

3. Fragilidad institucional en la gestion de la | 3.  Falta de presupuesto en gobiernos
comunicacional institucional interna y locales, para el cumplimiento de la Ley
externa. 5016/2014.

4. Fragilidad institucional en la gestion de la | 4.  Escaso conocimiento y conciencia
comunicacional institucional interna y ciudadana sobre Educacion y Seguridad
externa. Vial.

5. Débil posicionamiento de la ANTSV como | 5. Bajo porcentaje del Presupuesto General
institucion lider en el ambito de la de la Nacion asignado al cumplimiento
seguridad vial. de la Ley 5016/2014.

6. Escasa presencia y visibilidad institucional | 6. Mala imagen de las autoridades de
a nivel nacional. control y sancién.

7. Grupos de intereses opuestos a la mision

7. Carencia Institucional de inmueble propio. da B inaticén.

8. Bajo poder de persuasion y coercitivo para | 8.  Gestion de gobierno y no politicas de
lograr avances en la seguridad vial con Estado que afectan la continuidad de
actores de seguridad vial. trabajos.

9. Escaso cumplimiento de las obligaciones
de pago de instituciones vinculadas a los
ingresos de la ANTSV.

9. Falencias y lagunas juridicas de la Ley
5016/2014.

10. Procesos de O y M desactualizados
(Procedimientos administrativos y
Organigrama desactualizados).

11. Ausencia de sistemas informaticos de
base de datos de licencias, antecedentes
de transito y estadistico para el manejo de
datos en tiempo real.

12. Directores a cargo de varias
dependen :

Pagina 14
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VI. OBJETIVOS GENERALES DE LA INSTITUCION

= Promover la Educacion Vial en el ambito nacional.

= Impulsar el correcto procedimiento en la emision de licencias de conducir conforme a los
requisitos minimos establecidos en la Ley N° 5016/14 y las normativas vigentes, el
reconocimiento y canje internacional de licencias de conducir nacionales para la
circulacion de los connacionales en el extranjero. Colaborar en politicas publicas
nacionales e internacionales para la correcta fiscalizacion de licencias de conducir.

» Generar informacién estadistica confiable y oportuna sobre siniestros viales, en el
Paraguay.

= Impulsar politicas publicas para el mejoramiento de la infraestructura vial y la seguridad
automotriz.

= Apoyar técnicamente a los juzgados de faltas de los municipios y de la patrulla
caminera, para su efectivo funcionamiento.

=  Contribuir en la proteccion de los derechos de las victimas de siniestros viales, la
adecuada contencién psicolégica y la minimizacion de la victimizacion secundaria

VIl. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

De acuerdo a las definiciones conceptuales, los objetivos institucionales se definen como
“proposiciones concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo respecto de lo que se pretende
alcanzar en un periodo determinado”.

De esta manera, nuestros objetivos institucionales identificados constituiran:

= La expresion de los logros que la Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial,
pretende alcanzar en el afio 2022, en funcion del cumplimiento de su Mision y de la
concrecidon de la Vision de desarrollo establecida, en concordancia con las
potencialidades y desafios, riesgos y amenazas identificados.

= Los resultados que se pretende alcanzar en funcién de atender los asuntos criticos
identificados en el diagnéstico.

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas piblicas de seguridad vial. orientadas a
la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.

Pégina15



AGENCIA NACIONAL DE PARAGUAI

% TRANSITOY TETA RAPE
SEGURIDAD VIAL = JEPORUKUAAHA
PARAGUAY | TEKOVE NANGAREKORA RENDA

Misién: Prevenir y controlar los accidentes de trénsito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad
ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion, promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

La ficha técnica para esta parte del proceso es la siguiente:

g DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO

| Nombre de la Formulacion de los Objetivos Estratégicos E
actividad Institucionales
I
l
. . . ]
Contar con objetivos que orienten |

. Objetivo institucionalmente a la Agencia Nacional de

Transito y Seguridad Vial en el mediano plazo

Resultados esperados = Los responsables de las areas funcionales de la
ANTSV, han concertado objetivos institucionales

de mediano plazo.

Técnica utilizada Taller participativo

: Instrumentos a aplicar Metodologia para el establecimiento de objetivos
y politicas de desarrollo

' Insumos a utilizar = Diagnéstico

| *  Mision Institucional
=  Vision de Desarrollo
= Matriz FODA

Instancia responsable  Direccion de Planificacion de la ANTSV /

Técnicos de la STP

Instancias Directores y Jefes de las distintas dependencias

participantes de la ANTSV

Pégina16
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En este sentido, a partir del andlisis del Mapa Estratégico, se han definido —en talleres
participativos- los siguientes Objetivos Estratégicos:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

POSICIONAR A LA ANTSV COMO LA AUTORIDAD
PRINCIPAL DE REGLAMENTACION, APLICACION Y
EJECUCION DE LA NORMATIVA VIGENTE EN MATERIA
DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

PLANIFICAR, PROGRAMAR Y EJECUTAR DE MANERA
EFICIENTE LOS RECURSOS FINANCIEROS.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

FORTALECER LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE
APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL.

U —— A ———— e

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONTAR CON TALENTO HUMANO NECESARIO,
PERMANENTE, CALIFICADO Y MOTIVADO PARA EL
BUEN DESEMPENO DE SUS FUNCIONES

Los Objetivos Estratégicos se visualizan esquematicamente en el Mapa estratégico de
acuerdo a la dimensién a la que corresponden. Esto es sumamente importante ya que
después nos permitira establecer las politicas institucionales de gestion. Asimismo, se han
definido los Objetivos Especificos, a partir del analisis de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas contenidos en la Matriz FODA, considerando que lo que se busca
es incrementar, aprovechar, disminuir y neutralizar las mismas respectivamente.

Al efecto, se consideraron: las Potencialidades (utilizar las fortalezas para aprovechar las

(aprovechar de las oportunidades superando nuestras deb :

(reducir las debilidades evitando las amenazas). Y B

=

este contexto, se presenta a continuacion los productos del taller realizadg : c‘;%’s
ac

o - ANTSV
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N° Objetivo Especifico

1. Disefar e impulsar la implementacion y monitoreo del Plan Nacional de Seguridad Vial,
~alineado al PND y a los ODS, con el rol protagénico de la ANTSV. .
2 Organizar, implementar y supervisar el funcionamiento del Registro Nacional de Licencias de
~ Conducir y Antecedentes de Transito, en coordinacién con la OPACI.
3 Reglamentar el sistema de puntos aplicable a la licencia de conducir, conforme a los
_principios generales y las pautas de procedimientos establecidos en la Ley.
4. Impulsar el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT) y supervisar la
reglamentacion que esta a cargo de la Superintendencia de Seguros dependiente del BCP.
5. Coordinar con los organismos competentes de aplicacion, la puesta en funcionamiento del
~ sistema de la Inspeccion Tecnica Vehicular para todos los vehiculos.
6. Generar difusion de la educacion vial colaborando con las instituciones reguladoras del
transito automotor para generar programas de educacion vial dirigidos a toda la poblacién.
7 Arbitrar los medios para la implementacion del registro nacional de estadisticas en seguridad
vial y generar en base a este los datos de siniestralidad vial precisos y oportunos.
g Homologar los centros emision de licencias, habilitacion de escuelas de conduccion de
vehiculos automotores, habilitacion de equipos psicofisicos, acreditacion y registro de
_instructores para escuelas de conduccion de vehiculos automotores. -
9. Generar dictamenes y reglamentos técnicos en base a estudios e inspecciones en materia
~ de infraestructura y automotor.

10. Planificar, programar y ejecutar de manera eficiente los recursos financieros existentes.

11 Gestionar y custodiar que la percepcion los nuevos ingresos genuinos estén acorde a las
_normativas vigentes.
12. Proponer la adecuacion de la Ley 5016/14 segun las politicas en materia de transito y
seguridad vial a ser formuladas por la institucion.
13. Generar presencia a nivel nacional a través de la incorporacion de sedes en los distintos
departamentos del pais.

14. Gestionar la adquisicion del inmueble propio en las instancias pertinente.

15.  Optimizar y mantener los servicios y las herramientas tecnolégicas.

16. Operativizar las dependencias que no se encuentran en funcionamiento y fortalecer las que
- estan activas. o
17 Generar alianzas estratégicas nacionales e internacionales para potenciar el trabajo y dar

cumplimiento a los objetivos institucionales de la ANTSV.

18. Fortalecer la comunicacion interna y externa.
19. Disefiar Manual de O&M.

20. Generar los mecanismos para institucionalizar los sistemas de gestlon dela mformamon

21. " Generar y difundir las buenas practicas para el mejoramiento de los procesos
administrativos.

22. Mejorar los sistemas de Control Interno y de Evaluacioén de los procesos institucionales.

23 Actualizar e implementar planes de capacitacién para profesionalizar la totalidad de los
funcionarios segl.'m necesidades especificas
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VIII.MAPA ESTRATEGICO

Esta actividad consistio en sistematizar los resultados propositivos del proceso desarrollado
hasta este momento. En el Mapa Estratégico Institucional, partiendo de la Misién
Institucional, se organizaron los objetivos estratégicos en cuatro dimensiones: Valor Publico,
Financiera, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento.

CLIENTES

PROCESOS INTERNOS

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Como posib

La ficha técnica para esta parte del proceso es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO
Nombre de la Formulacion del Mapa Estratégico y Cuadro de Mando Integral
actividad
Objetivo Articular |a estrategia institucional con una serie de relaciones

funcionales cruzadas de causa - efecto y establecer las metas
estratégicas, indicadores de cumplimiento y responsables. Basicamente
consiste en definir la estrategia a seguir para el logro de objetivos.

Resultados Los responsables de las areas funcionales han concertado el Mapa
esperados Estratégico Institucional y el Cuadro de Mando Integral para cada uno
de los objetivos especificos.

Técnica utilizada Taller participativo
Instrumentos a Metodologia para el establecimiento del Mapa Estrategico y el Cuadro
aplicar de Mando Integral

Objetivos especificos
Matriz FODA
- Vision de Desarrollo Institucional

Insumos a utilizar

Instancia responsable Direccion de Planificacion de la ANTSV / Técnicos de la STP
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El Mapa Estratégico definitivo se presenta a continuacion:

e

Posicionar a la ANTSV como la autoridad principal de reglamentacién, aplicacién y ejecucion de la normativa vigente en materia de
transito v wmn:a_n_ma_ vial

ST PV R o RS . e IR o R o i ‘ Py -

Disenar e impulsar la implementacién y moniloreo del Organizar, implementar y supervisar el funcionamiento del Registro = Impulsar el
Plan Nacional de Seguridad Vial, alineado al PND y alos = Nacional de Licencias de Conducir y Antecedentes de Transito, en Seguro

ODS, con el rol protagénico de la ANTSV coordinacion con la OPACI. ~ Obligatorio  de

g Accidentes de

\; .,, . M
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IX. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

A continuacion, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se construyeron a
partir de los objetivos especificos identificados precisando las acciones, metas, indicadores y
responsables para los cinco afios de vigencia del Plan Estratégico Institucional (PEI).

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 1

OBJETIVO ESPECIFICO

META / INDICADOR

RESULTADO/S INDICADOR/ES 2022 2023 2024

ACCIONES RESPONSABLES

OBJETIVO ESPECIFICO: En este campo se determina el objetivo especifico desarrollado a partir del analisis
FODA. Estos objetivos especificos son los definidos en el taller a partir de los objetivos estratégicos.

RESULTADO/S: Se establecen los cambios que se produciran durante la ejecucién de las acciones y tiene una
asociacion directa con los Objetivos Especificos. Permite medir y verificar el cumplimiento de los objetivos
especificos desarrollados a partir de los fines estratégicos definidos en Plan.

INDICADOR: Se establece de qué manera se determinan o miden los avances, en su formulacion debe contener:
cantidad, calidad y tiempo.

METAS:

MINIMA: se refiere a las condiciones minimas de consecucion de las acciones. Puede ser determinada a través
del tiempo o producto.

SATISFACTORIA: se refiere a las condiciones Optimas en el cumplimiento de las acciones. Puede ser determinada
a traveés del tiempo o producto.

ACCIONES: Se establecen el conjunto de actividades a ser desarrolladas para el cumplimiento del objetivo
especifico definido.

RESPONSABLES: En este campo se establecen los responsables en el logro de cada accion establecida en la

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacién de politicas publicas de seguridad vial. orientadas
a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.

Pa’ginaz 1
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 1

OBJETIVO ESPECIFICO VP1: Diseiar e impulsar la implementacion y monitoreo del Plan Nacional de Seguridad Vial, alineado al PND
y a los ODS, con el rol protagdnico de la ANTSV.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Plan Nacional de Plan Nacional de Seguridad Vial i | - - Revision y aprobacion, si corresponde, | Director de Gabinete
Seguridad Vial 2030 concluido. de borradores de productos de Secretaria General
concluido e Consultoria de diseiio del PNSV. Directora de

implementado. Planificacion

Director Juridico
Diseilo del marco normativo e Director Juridico
instrumental para su implementacién
y evaluacion.

Monitoreo del Plan. Secretario Permanente
del Comité Consultivo
de Seguridad Vial

Directora de ‘D -
e .. A
Planificacion <
b

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas pablicas de seguridad vial. orientadas a la prevencidon y la reduccion de los indi
vial.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 2

OBJETIVO ESPECIFICO VP2: Organizar, implementar y supervisar el funcionamiento del Registro Nacional de Licencias de Conducir y
Antecedentes de Transito, en coordinaciéon con la OPACI.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024

Datos sobre Porcentaje de municipios que 50 70 95 Coordinaciéon con OPACI para la Director Nacional de
Licencias de alimentan el Registro Nacional implementacion y supervision del Licencias de Conducir
Conducir y de Licencias de Conducir y Registro Nacional de Licencias de y Antecedentes de
Antecedentes de Antecedentes de Transito. Conducir y Antecedentes de Transito. Transito
Transito Numero de instituciones que 3 5 7
sistematizados y alimentan el Registro Nacional
disponibles en el de Licencias de Conducir y
RNLCyAT. Antecedentes de Transito.

Numero de informes de 2 2 2

Fiscalizaciones realizadas en el

ano.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 3

OBJETIVO ESPECIFICO VP3: Reglamentar el sistema de puntos aplicable a la licencia de conducir, conforme a los principios
enerales y las pautas de procedimientos establecidos en la Ley.

META /
RESULTADOI/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Licencias de Numero de Reglamentos 0 1 1 Diseno del Reglamento de Director Nacional de
conducir otorgadas | aprobados (Antecedentes Antecedentes de Transito. Licencias de Conducir
segun Transito y Sistema de y Antecedentes de
Antecedentes de Puntos) Transito
Transito. Disefio del Reglamento requerido Director Nacional de
para la aplicacion del Sistema de Licencias de Conducir
Puntos. y Antecedentes de
Transito
Numero de Juzgados de 10 16 20 Monitoreo y Apoyo Técnico a los Director de Juzgado
Faltas apoyados Juzgados de Faltas. de Faltas.
técnicamente.

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la r
vial.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 4

OBJETIVO ESPECIFICO VP 4: Impulsar el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT) y supervisar la reglamentacion que

esta a cargo de la Superintendencia de Seguros dependiente del BCP.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Anteproyecto de Ley de | Cantidad de Normas (Ley y 0 0 2 Estudio y emision de Informes Directora de
SOAT en estudio para Decreto Reglamentario) que Técnicos sobre observaciones Observatorio Vial,
presentacion. aprueba el SOAT. realizadas al Anteproyecto de la Ley Estadistica y
Seguro Obligatorio de Accidentes de Recoleccion de Datos.
Transito (SOAT) radicado en el Director Juridico.

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocién y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad

vial.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 5

OBJETIVO ESPECIFICO VP5: Coordinar con los organismos competentes de aplicacién, la puesta en funcionamiento del Sistema de la

Inspeccion Técnica Vehicular para todos los vehiculos.

META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Parque vehicular Numero de talleres (o vehiculos) 2 2 0 Monitoreo y evaluacion de los Director de Estudio
nacional en buen verificados. niveles de seguridad vial de de Seguridad en
estado y con vehiculos importados y fabricados Infraestructura Vial y
optimos niveles de | Numero de normativa que 0 0 1 en el pais con criterios y protocolo del Automotor
seguridad vial. regula la inspeccion técnica de Latin NCAP.
vehicular generada.

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad

vial.
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacién,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Puablico 6

OBJETIVO ESPECIFICO VP 6: Generar difusion de la educacién vial colaborando con las instituciones reguladoras del transito
automotor para generar programas de educacion vial dirigidos a toda la poblacion.

META / INDICADOR
RESULTADO/S INDICADOR/ES 2022 2023 2024 ACCIONES RESPONSABLES

Poblacion con Numero de participantes en 9500 | 10500 | 11000 | Desarrollo de Cursos sobre Directora de
posibilidades de cursos de Educacion y Educacion y Seguridad vial, en Capacitacion y
acceso a servicios | Seguridad Vial. distintas modalidades y dirigidos a Campanas Viales
de educacion en el publicos diversos.
area de seguridad Numero de campanas de F 4 10 13 Promocion de la seguridad vial por | Directora de
vial. concienciacion realizadas medio de campanas viales y Capacitacion y

sobre Educacion y Seguridad acli iQnes en la via publica. Campanas Viales

Vial.

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocién y coordinacion de politicas puablicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promeocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION,

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 7

OBJETIVO ESPECIFICO VP 7: Arbitrar los medios para la implementacion del Registro Nacional de Estadisticas en Seguridad Vial
y generar en base a este los datos de siniestralidad vial precisos y oportunos.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Base de datos Numero de instituciones que 4 6 10 Implementacion del Sistema de Directora de
sobre siniestralidad | reportan al Sistema de Informacion de Accidentes de Observatorio Vial,
vial disponibles. Informacién de Accidentes de Transito (SIAT). Estadistica y
Transito (SIAT). Recolecciéon de
Datos.
Recoleccion, compilacion y Directora de
sistematizaciéon de datos sobre Observatorio Vial,
siniestros viales de diferentes Estadistica y
instituciones. Recoleccion de
Datos.
Realizacion de encuestas en materia | Directora de
de seguridad vial. Observatorio Vial,
Estadistica y
Recoleccion de
Datos.
2 ROIB®

Cie®

N Y M
- - - r - - . = N 5 . - - - -y - r - e -
Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocién y coo_d:mw@_o:%ﬂ@_%omm publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas phblicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Valor Publico 8

OBJETIVO ESPECIFICO VP8: Homologar los centros emisién de licencias, habilitacion de escuelas de conduccién de vehiculos
automotores, habilitacion de equipos psicofisicos, acreditacion y registro de instructores para escuelas de conduccién de vehiculos

automotores.
META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Centros emision de N° de centros de emision e 210 230 250 | Verificar, controlar y dar seguimiento | Director Nacional de
licencias, impresion de licencia a los Centros de Emision e Licencias de
habilitacion de adaptados a la legislacion Impresion de Licencias de Conducir. | Conducir y
escuelas de vigente. Antecedentes de
conduccién de Transito
automotores y de N° de escuelas de 10 15 20 Verificar y controlar las Escuelas de | Director Nacional de
equipos psicofisicos, | conduccion verificadas. Conduccion. Licencias de
y acreditacion y Conducir y
registro de Antecedentes de
instructores para Transito
escuelas de N° de equipos auxiliares 42 55 65 | Verificar los equipos auxiliares de Director Nacional de
conduccion verificados. diagnostico y evaluacion Licencias de
adaptados a la psicotécnico. Conducir y
legislacion. Antecedentes de
" Transito

0

3 <k

N 2 RO

O»M \U \

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y

vial,

a é:cmm publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
AN
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N°

831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA

NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Valor Publico 9

OBJETIVO ESPECIFICO VP 9: Generar dictamenes y reglamentos técnicos en base a inspecciones y estudios realizados en materia
de infraestructura y automotor.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Infraestructura vial | Niumero de inspecciones a la 15 20 8 Realizacién de inspecciones viales Director de Estudio
y parque infraestructura vial de puntos criticos para la seguridad de Seguridad en
automotor en realizadas. vial y posterior remisién de informe a | Infraestructura Vial y
6ptimas los organismos competentes. del Automotor
condiciones de Numero de Reglamentos 15 20 12 Elaboracion, revision y modificacion | Director de Estudio
seguridad vial. Tecnicos emitidos. de normas referentes a de Seguridad en
infraestructura vial y del automotor. Infraestructura Vial y
del Automotor
Creacion de mesas de trabajo y Director de Estudio
visitas técnicas a concesionarias y de Seguridad en
fabricantes_pata_evaluacion de Infraestructura Vial y
- niveles am\@m@aﬁ_.aa de los del Automotor
\| vehiculf to

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coor

vial,
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Financiero 1

OBJETIVO ESPECIFICO F1: Planificar, programar y ejecutar de manera eficiente los recursos financieros existentes.

META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Optima ejecucion Porcentaje de ejecuciéon 80 90 95 Gestion de contrataciones publicas. Director Operativo
presupuestaria. presupuestaria anual de CP
Gestion financiera para procesos de | Directora General
pago. de Administracion y
Finanzas
Gestion del Patrimonio Institucional. | Directora General
de Administracion y
Finanzas
Presentacion de Informes Directora General
Financieros y Patrimoniales. de Administraciéon y
Finanzas

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas phblicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial,
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas piblicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Financiero 2

OBJETIVO ESPECIFICO F2: Gestionar y custodiar que la percepcion de los nuevos ingresos genuinos esté acordes a la normativa

Presupuesto de
Ingresos de Fuente
30 ingresado
conforme al marco
legal vigente.

Presupuesto institucional de
fuente 30.

ingresos a partir de las prerrogativas
previstas en la Ley 5016/2014.

| vigente.
META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Aumento del Porcentaje de aumento del 0 5 15 Identificacion de nuevas fuentes de Directora General

de Administracion y
Finanzas
Director Juridico

Disefo de procedimientos y de
marco legal para ingreso al
Presupuesto Institucional.

Directora General
de Administracion y
Finanzas

Director Juridico

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas pablicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad

vial.
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 1

OBJETIVO ESPECIFICO PI1: Proponer la adecuacion de la Ley 5016/14 segun las politicas en materia de transito y seguridad vial a
ser formuladas por la institucién.

META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024

Marco legal Numero de anteproyectos 0 1 0 Diseno de Anteproyecto de Director Juridico
actualizado presentados. modificacion de Ley N° 5016/14
permite la Gestion de lobby ante el parlamento | Director Juridico
aplicacion de para su aprobacion. Gabinete de la MAI
nuevas medidas

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas piblicas de seguridad vial en el territorio nacional.

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION,
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Procesos Internos 2

OBJETIVO ESPECIFICO PI2: Generar presencia a nivel nacional a través de la incorporacion de sedes en los distintos departamentos

del pais.
META /
RESULTADO/S INDICADORJ/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Gestion Numeros de sedes 1 3 5 Suscribir acuerdos Coordinacion Interinst.

descentralizada de
procesos de la
ANTSV.

habilitadas de la ANTSV,

fuera de la capital.

interinstitucionales para

Director de Gabinete
Director Juridico
Directora de
Planificacion

Gestion para habilitacion de

sedes.

Coordinacion Interinst.
Director de Gabinete
Director Juridico
Directora de
Planificacion

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad

vial.
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacidn de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA

NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 3

OBJETIVO ESPECIFICO PI3: Gestionar la adquisicion del inmueble propio en las instancias pertinente.

META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
ANTSV funciona Titulo de propiedad a nombre 0 1 N. A. | Identificacion de inmuebles. Directora General

en local propio

de la ANTSV inscripto en la
Escribania Mayor de
Gobierno.

de Administracion y
Finanzas

Gestion de Recursos financieros
para la adquisicion.

Directora General
de Administraciéon y
Finanzas

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencién y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,

promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas piblicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA

NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 4

OBJETIVO ESPECIFICO PI 4: Optimizar y mantener los servicios y las herramientas tecnoldgicas.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Servicios y Software de base de datos 2 1 N.A. | Diseno de Sistema Informatico. Director de Informatica
herramientas concluido (APP). Directora de
tecnoldgicas Observatorio Vial,
adecuados a los Estadistica y
requerimientos. _Awoo_moo_os de Datos.
Porcentaje de municipios que 0 4 6 Gestién de compilacion y Directorade
reportan datos al sistema sistematizacion de datos. Ocmm?m.ﬁo_._o Vial,
sobre licencias. Estadistica y
Recoleccion de Datos.
Numero de instituciones que 0 3 10 Elaboracion de informes. Directora de
reportan datos de Observatorio Vial,
antecedentes y estadisticos E stadistioer g
Ev ] SIElETS. 00N Recoleccién de Datos.
20 (eRAL
.Ww.no@ .v;-
EEIACS
Ed.\ Inaat .ﬁm.
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Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocién y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencién y la reduccion de los indices de siniestralidad

vial.
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 5

OBJETIVO ESPECIFICO Pl 5: Operativizar las dependencias que no se encuentran en funcionamiento y fortalecer las que estan
activas.

META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Funcionamiento Numero de dependencias 2 2 “ Identificacion del talento humano Directora de DGyDP
eficaz y eficiente operativizadas. requerido en las dependencias a
de todas las operativizar
dependencias de Gestion de generacion de recursos Directora General
la institucion. financieros para nuevos cargos. de Administracion y
Finanzas
Concurso Publico de Oposiciéon Directora de DGyDP

Visiéon: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocién y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 6

OBJETIVO ESPECIFICO PI 6: Generar alianzas estratégicas nacionales e internacionales para potenciar el trabajo y dar cumplimiento
a los objetivos institucionales de la ANTSV.

META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024

Alianzas y acuerdos | Numero de convenios 1 2 3 Suscribir convenios Director de Gabinete
generados suscriptos por la institucion. interinstitucionales Director Juridico
optimizan la gestion nacionales e internacionales. | Directora de Planificacion
institucional. Coordinador

Interinstitucional

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 7

OBJETIVO ESPECIFICO PI 7: Fortalecer la comunicacion interna y externa.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Ciudadania y Plan de Comunicacién 1 1 il Actualizaciéon del Plan de Encargada de
funcionarios actualizado. Comunicacion Institucional. Comunicacion
reciben % de satisfaccion de 75 85 90 Implementaciéon del Plan de Encargada de
comunicacion clara | funcionarios de con la Comunicacion actualizado. Comunicacion
y oportuna desde comunicacion interna. Encargada de
la ANTSV Comunicacion

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion

) acobs
ANTSY
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion.
promocién. monitoreo y evaluacion de las politicas pablicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 8

OBJETIVO ESPECIFICO PI 8: Disefiar Manual de O&M.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Los niveles de Numero de procedimientos 2 2 2 Analisis del estado organizacional. | Directora DGAF
efectividad y administrativos disenados y Directora de DGyDP
eficiencia de los aprobados. Directora de
procedimientos Planificacion
administrativos Elaboraciéon de Manuales segun Directora DGAF
optimizados. analisis realizado. Directora de DGyDP
Directora de
Planificacion

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacién de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacién de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 9

OBJETIVO ESPECIFICO PI 9: Generar los mecanismos para institucionalizar los sistemas de gestién de la informacion.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Informacioén Canal de informacion 1 0 0 Creacion de canales de informacion Director de
disponible con utilizado. institucional. Informatica
documentacion de Directora de DGyDP
respaldo.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 10

OBJETIVO ESPECIFICO PI 10 Generar y difundir las buenas practicas para el mejoramiento de los procesos administrativos.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Procedimientos Numero de Procedimientos 8 8 8 Identificaciéon de procesos Directora General
administrativos administrativos adecuados a administrativos a actualizar. Administracion y

adecuados a la la normativa de leyes Finanzas

normativa de leyes | transitorias.
transitorias.

_ / / Qo\® 3

.0

@/@40) orientadas ¢ mr.%_.a,\ an u\b@ duccion de los indices de siniestralidad
RRAS

fe Lo\

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de po
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocién. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Procesos Internos 11

OBJETIVO ESPECIFICO PI 11: Mejorar los sistemas de Control Interno y de Evaluacién de los procesos institucionales.

META /
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Sistema de Control | % de aumento de la 0,3 0,3 0.3 Planificacion y ejecucion de Director de Auditoria
Interno mejorado Calificacion del Sistema de auditorias internas institucionales. Interna
segun estandares. | Control Interno aumentado. Realizacion de planes de Director de Auditoria
mejoramiento institucional. Interna
Monitoreo y seguimiento a la Encargada del

MECIP

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas pablicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos,

promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

mediante la coordinacion,

POR LLA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

2, DE LA AGENCIA

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Aprendizaje y Conocimiento 1

OBJETIVO ESPECIFICO AC 1: Actualizar e implementar planes de capacitacion para profesionalizar la totalidad

segun necesidad especifica.

de los funcionarios

META / INDICADOR

RESULTADO/S INDICADOR/ES 2022 2023 | 2024 ACCIONES RESPONSABLES
Cuadro de Porcentaje de funcionarios 50 70 100 Identificacion de las necesidades de Directora de
talentos capacitados. conocimientos requeridos. DGyDP
humanos con Elaboracion de un Plan de Directora de
capacidades y Capacitacion acorde a las necesidades | DGyDP
habilidades y de un Reglamento de Seleccion.
suficientes y Gestion de la capacitacion ante Directora de
adecuadas para organismos competentes. DGyDP
el excelente Implementacién del plan segun el Directora de
desempeno de cronograma y las oportunidades que DGyDP
sus funciones. surjan.
Numero de cursos de 6 10 15 Monitoreo de la ejecuciéon del plan de Directora de
capacitacion realizados. capacitacion. DGyDP
Organizaciéon del retorno de Directora de
capacidades adquiridas, a través de DGyDP
presentaciones a los demas
funcionarios.
1 Evaluacion de la implementacion, Directora de
= r ajustes periédicos y propuestas de DGyDP
76 SRAL 14, promocion de funcionarios capacitados.

$y

(4 ...ﬁ\ $
g
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocién. monitoreo y evaluacién de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA

NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Aprendizaje y Conocimiento 2

OBJETIVO ESPECIFICO AC 2: Generar evaluacién de desempefio con vision estratégica y objetividad.
Aprendizaje y Conocimiento.

RESULTADO/S

INDICADOR/ES

META/
INDICADOR

2022 | 2023 | 2024

ACCIONES

RESPONSABLES

Funcionarios
evaluados
objetivamente
mejoran su
desempeno.

Porcentaje de funcionarios
evaluados periodicamente.

100 100 100

Aplicaciéon de Instrumento de

Evaluacion a todos los funcionarios.

Directora de DGyDP

Incorporacion al legajo de
funcionarios el resultado de la

Evaluacion.

Directora de DGyDP

Elaboraciéon de Informe de
Evaluacion de desempenio de la

institucion.

Directora de DGyDP

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad

vial.
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Misién: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion,
promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas pablicas de seguridad vial en el territorio nacional.

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Aprendizaje y Conocimiento 3

OBJETIVO ESPECIFICO AC 3: Implementar la cultura del buen desempefio, con el modelo de retroalimentacion (énfasis en
retroalimentacion positiva).

META/
RESULTADO/S INDICADOR/ES INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES
2022 | 2023 | 2024
Talento humano Porcentaje de funcionarios 100 100 100 | Conversatorios acerca de la Cultura | Directora de DGyDP
incorpora la cultura | que participaron del proceso de Buen desempeio con modelo de
del buen de socializacion de la Cultura retroalimentacion positiva y del
desempeio en de buen desempeinio. Cddigo de Etica.
base a la
retroalimentacion
positiva

Visién: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas a la prevencién y la reduccion de los indices de siniestralidad
vial.
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Mision: Prevenir y controlar los accidentes de transito, colaborando con los organismos responsables en la reduccion de la tasa de mortalidad y morbilidad
ocasionada por los mismos, mediante la coordinacion, promocion. monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de seguridad vial en el territorio

RESOLUCION ANTSV N° 831/2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA MISION, LA VISION Y EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) — VERSION 2, DE LA AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL, PARA EL PERIODO 2022-2024.

SIGLAS
ANTSV : Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial
DE : Direccion Ejecutiva
SG : Secretaria General
SP . Secretaria Privada
DAJ : Direccién de Asesoria Juridica
DI : Direccion de Informatica
DGAF : Direccion General de Administracion y Finanzas
DOC : Direccion Operativa de Contrataciones
DP : Direccion de Planificacion
DAl : Direccion de Auditoria Interna
DCyCV : Direccion de Capacitacion y Campanas Viales
DGyDP : Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas
DF : Direccién Financiera
DA : Direccién Administrativa
DOVERD : Direccién de Observatorio Vial
DNLCAT : Direccién Nacional de Licencias de Conducir y Antecedentes de
Transito
DESIVA : Direccion de Estudio en Seguridad de Infraestructura Vial y Del
Automotor
MECIP : Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay
FEU : Formulario Estadistico Unificado
STP : Secretaria Técnica de Planificacion y Desarrollo
CMI : Cuadro de Mando Integral
POI . Plan Operativo Institucional

: Plan Estratégico Institucional

Lic. Jazmin as
Secretaria Ga
ANTSV

neral

Pégina45

Vision: Ser una institucion lider por su excelencia y calidad en la promocion y coordinacion de politicas publicas de seguridad vial. orientadas
a la prevencion y la reduccion de los indices de siniestralidad vial.



